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oS Institutos
Técnicos y de
Gestion Agricola'y
Ganadero

n el afio 2005, los Institutos Técnicos y de Gestion
Agricola y Ganadero han cumplido 25 arios de
existencia. Nacieron en 1980, impulsados por la
entonces Diputacién Foral de Navarra, para dar mayor
agilidad y rapidez a la transferencia de conocimientos e
innovaciones técnicas a los agricultores y ganaderos.

Son empresas sin dnimo de lucro, dedicadas a la experimentacion,
asesoramiento y divulgacion agrarias que han trabajado para
impulsar la viabilidad de las explotaciones agrarias y el desarrollo
rural, en una época de dificultades y cambios.

En este cuarto de siglo, el gran activo de los Institutos ha sido su
proximidad a los problemas reales del campo, que ha hecho posible
una experimentacion prdcticay eficaz, y ha permitido la inmediata
aplicabilidad de los resultados. Ello les ha hecho ganarse el respeto
del agricultor, que cree con seguridad en la honradez y neutralidad
de sus recomendaciones.

La revista Navarra Agraria ha estado gran parte de ese tiempo
caminando a su lado, siendo uno de sus instrumentos de divulgacion
profesional, y queremos felicitarles desde estas pdginas por ese
importante aniversario y por la labor que han llevado a cabo desde
su creacion.

Desde las pdginas de la revista vamos a hacernos eco de su
celebracién y de lo que han supuesto estos afios de
experimentacion y asistencia técnica para el sector, aunque sea de
forma muy resumida y con pequenas pinceladas, al hilo de la labor
realizada con algunos cultivos y producciones mds significativas.

En este momento en que el horizonte se presenta oscuro y dificil
para el sector, queremos detenernos un instante y mirar atrds para
mostrar cdmo hicieron frente en el pasado a otras crisis los técnicos
agrarios, las cooperativas, los agricultores y ganaderos que hoy
sostienen, con su profesionalidad, las explotaciones.

25 anos al servicio

de Navarra

Los Institutos Técnicos y de Gestion se con-
cibieron para prestar unos servicios de inte-
rés publico al conjunto del sector agrario, como
podian ser el saneamiento de la cabafia gana-
dera o la experimentacion de nuevos cultivos.
Y también para dar unos servicios técnicos
personalizados a los agricultores y ganaderos
que los demandaran. Esta doble vertiente: pu-
blica y privada, se refleja en su sistema mixto
de financiacion.

Inicialmente se plante6 que las cooperativas
fueran las propietarias de estas sociedades, (y
de hecho, algunas compraron efectivamente
las acciones que les correspondian). Pero al
final se opté por la féormula de empresa pu-
blica, ya que respondia mejor a la filosofia y
objetivos de los Institutos. Asi, el Gobierno de
Navarra paso6 a ser propietario de los ITGs, fi-
nanciando los programas de interés publico, y
la aportacién de las cooperativas, agricultores
y ganaderos tomo la forma de cuotas anuales
como pago por los servicios directos recibidos.

En el afio 80 se inicio la actividad con tres are-
as diferenciadas por producciones que confor-
maron el ITG del Cereal, el ITG del Porcino e
ITG Vacuno, y con 9 cooperativas asociadas.

Hoy, puede decirse que, en la practica, prestan
servicio a la mayoria de los agricultores y ga-
naderos profesionales de Navarra.
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ELITG AGRICOLA cuenta
con 12.000 socios distribuidos
en 62 cooperativas, 28 grupos y
96 socios particulares.

El ITG GANADERO tiene:
2.000 socios agrupados en
1.300 explotaciones.

Una Asistencia Técnica
personalizada

Nada mas crearse, se puso en marcha
un servicio de Asistencia Técnica a las
explotaciones y cooperativas agrarias,
con una atencion directa y personaliza-
da de los técnicos de ITG a los agricul-
tores y ganaderos en sus propias gran-
jas y campos. La figura que realiza es-
te servicio es el Técnico de Zona (para
los agricultores) o encargado de la
Asistencia Técnica , segun especies
(para los ganaderos). Dichos técnicos
hacen visitas periddicas y programadas
a las cooperativas y explotaciones, o
bien acuden bajo demanda cuando los
socios de su zona lo requieren por al-
gun motivo concreto.

En agricultura se empezo trabajan-
do en el ambito de los cultivos exten-
sivos (maiz y cereales de invierno, fun-
damentalmente). El Club Mayor Cose-
cha fue, en aquellos primeros tiempos,
un intento de hacer progresar a un gru-
po de agricultores punteros, que sirvie-
ran de modelo a los demas.

En ganaderia se inici6 la asistencia
en Vacuno de leche y Porcino, inci-
diendo sobre todo en la mejora de la
sanidad animal, la reproduccion y la
productividad.

Los comienzos fueron precarios, sin de-
masiados medios y con un pequefio pu-
fiado de técnicos jovenes y entusiastas.
Sin embargo, su afan de prestar servicio
y su entrega les hizo ganarse rapida-
mente la confianza de los agricultores y
ganaderos. Veinticinco afios después,
los Institutos Técnicos y de Gestion
cuentan con un amplio equipo de profe-
sionales bien preparados que contindan

trabajando con el mismo espiritu y cer-
cania que caracterizan desde los pri-
meros tiempos a estas empresas.

Su sede central se ubica en un edificio
emblematico para el agro navarro como
es el de la antigua Escuela, hoy Edificio
de Peritos de Villava. Ademas, cuentan
con oficinas comarcales distribuidas es-
tratégicamente por la geografia nava-
rra, con Fincas de experimentacion y
Centros de recria y de Inseminacion Ar-
tificial.

Anos 80-90: Expansion y
consolidacion de los ITG

A mediados de los afios 80, estos Insti-
tutos recibieron un gran impulso y se
ampliaron progresivamente los servi-
cios a otras producciones.

El ITG del Cereal amplio
su ambito de trabajo pri-
mero a los cultivos horto-
fruticolas y poco después

que le llevd en 1993 a
cambiar su nombre por el
de ITG Agricola. A partir
de entonces su labor abar-
co la totalidad de los culti-
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repartiéndose esos nuevos servicios.
Hasta que en enero de 1996 se fusio-
naron con la también empresa publica
SELGANA, y juntas pasaron a formar el
ITG Ganadero actual, que asumio6 to-
das las competencias asistenciales
en esta materia.

Todo ello se tradujo en una expansion
importante de los Institutos. Se incre-
mentd notablemente el nimero de so-
cios, tanto de particulares como coope-
rativos, y fue necesario ampliar la plan-
tilla de técnicos.

En algunas areas como la de inverna-
deros, se partia casi de la nada, y a lo
largo de los afios y de la mano del ITG,
se ha ido consolidando un sector que
sigue creciendo de forma estable y con-
tinuada, aumentando rapidamente su
nivel tecnoldgico.

En otras areas se recogia el testi-
go de la antigua Diputacion foral y
del Gobierno de Navarra. Por
ejemplo en todo lo referente a
Conservacion y mantenimiento de
razas ganaderas autdctonas, o en
lo referente al Centro de Insemi-
nacion artificial, que a partir de en-
tonces recibieron un gran impulso.
El ITG Ganadero ha contribuido
ademas, en gran manera, a la cre-
acion de cooperativas y asociacio-

vos posibles, salvo los fo-
restales y la vifia.

En ganaderia se amplia-
ron los servicios al Vacu-
no de carne, ovino y co-
nejos, y unos afios mas
tarde se incorpord también
el ganado caballar. Duran-
te un tiempo las estructuras
de ITG Vacuno y Porcino
se mantuvieron separadas,

g
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nes ganaderas, entre las que po-
demos destacar las Asociaciones
de Criadores de ganado, la Coo-
perativa de Vacuno y la Cooperati-
va quesera de Roncesvalles.

e
— Experimentacidn

icnicas de Cultivo
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Experimentacion aplica-
da, el fundamento de toda
su labor

Desde el primer momento se vio clara
la necesidad de una experimentacion
aplicada, que diera respuesta a los ver-
daderos problemas del agro navarro.

En agricultura dicha experimentacién
se realizaba casi en cada cooperativa y
abarcaba multiples aspectos: tanto las
variedades y técnicas de siembra, co-
mo el manejo de maquinaria, el empleo
de fitosanitarios y la fertilizacion.

En ganaderia, la experimentacién se
centraba sobre todo en la alimentacion
del ganado, haciendo especial hincapié
en los forrajes y pastos, en las técnicas
de ensilado de hierba y en la mejora de
la calidad de la leche. También se tra-
bajo a favor del desarrollo de tierras co-
munales y se promovié la creacion de
Centros de Recria para facilitar la repo-
sicion del ganado.

A mediados de los afios 80, el Departa-
mento de Agricultura del Gobierno de
Navarra ceso en sus trabajos de expe-
rimentacion agraria, y encomendo la ta-
rea alos ITGs en exclusiva. Sus fin-
cas experimentales pasaron a ser ges-
tionadas por éstos a partir de entonces.

Al no existir en Navarra un centro regio-
nal oficial de experimentacién agra-
ria, a principio de los afios 90 se asumid
que fueran los propios ITGs quienes se
consideraran como tales, a los efectos de
participar en convocatorias nacionales de
proyectos de investigacion.

Paralelamente se ha producido una
mayor proyeccion del ITG en el exte-
rior, y el niumero de colaboraciones con
otros centros de experimentacion y con
universidades nacionales y extranjeras,
crece de afo en afo.

A raiz de todo ello, con la incorpora-
cion de nuevos socios y cultivos, y
con la asuncion de los proyectos
oficiales, se potencié notablemen-
te la experimentacion aplicada.

En agricultura se continué experimen-
tando con cultivos extensivos y se am-

plio el plan de ensayos a las plantas
horticolas, los frutales y los cultivos en
invernadero. Esto permitio introducir
nuevas variedades mas productivas y
técnicas tan novedosas en su momento
como los acolchados plasticos, el uso
de plantas con cepellon o el cultivo hi-
droponico.

En ganaderia, se han experimentado
diferentes modelos de produccion, sis-
temas de alimentacién del ganado, con-
servacion de forrajes, técnicas de Inse-
minacion artificial, entre otros temas. Y
se ha trabajado para mejorar la calidad
de la carne impulsando las Indicacio-
nes Geograficas Protegidas "Ternera
de Navarra™y "Cordero de Navarra"',
ademas de la marca "CERCANA", de
cerdo.

Todo ello ha supuesto un esfuerzo no-
table en cuanto a dedicacion de medios
y personal y, se han obtenido en con-
junto logros importantes para el avance
del sector.

La Gestion Técnico -
economica

Los aspectos de rentabilidad siempre
han estado presentes en las recomen-
daciones de los técnicos. Y se ha de-
fendido la Gestién técnico econémica
como una herramienta fundamental de
trabajo, para conocer la explotacion y
poder tomar decisiones de futuro acer-
tadas. Los departamentos contables
de los ITGs han llevado gran numero
de contabilidades de agricultores y ga-
naderos en estos 25 afios, pero sobre
todo les han ensefiado a llevarlas por si
mismos.

En los ultimos afios, el ITG Agricola ha
desarrollado un programa informatico
propio para la contabilidad y la gestion
agrarias, denominado INTEGRA, de

uso facil y accesible para los agriculto-
res y ganaderos navarros.

Los Institutos colaboran ademas con
las Redes Contables agrarias de Nava-
rra (RICAN), de Espafia y de Europa
(RECAN).

La Formacion

El Area de Formacién Agraria, desde
principios de los afios noventa, se ha
consolidado como un servicio fuerte,
comun a los dos ITGs. Todos los técni-
cos de los Institutos colaboran con esta
area, bien como profesores en cursos,
0 bien como tutores de los jovenes que
se incorporan a la actividad agraria.

La tutoria es una formula singular de
formacion, que el Departamento de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
ha encomendado a los ITGs. Esta
orientada a los jovenes que realizan los
Cursos de Incorporacion e inician la ac-
tividad. Y gracias a ella, disponen de un
técnico o tutor que les atiende de ma-
nera especial durante los tres primeros
afnos de actividad.

La Divulgacion técnica

La divulgacion impregna toda la labor
de estas empresas. Se hace divulga-
cion en las Jornadas de Puertas
Abiertas que se organizan cada afio
en las diversas fincas y campos de en-
sayo, que sirven para dar a conocer las
novedades de la experimentacion.
También se dan charlas y se organizan
reuniones informativas y se realizan
viajes de trabajo con agricultores y ga-
naderos.

Desde el mismo afio de su creacion, en
1980, se empezaron a producir publi-
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caciones sobre temas profesionales diversos,
primando siempre la claridad y el interés de los conteni-
dos. Algunos de esos folletos y publicaciones se han con-
vertido en un modelo de divulgacion técnica a seguir, y
muchos aun tienen plena vigencia hoy en dia. Es el ca-

so, por ejemplo, de la conocida revista Navarra Agra-
ria, que ha cumplido ya 20 afios, y en cuya edicion parti-
cipan activamente los Institutos junto al Departamento de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion del Gobierno de
Navarra.

Los ITGs publican ademas boletines informativos
periédicos con avisos puntuales y noticias de interés.

Por otro lado, se esta fomentando desde los ITGs la aplica-
cién de las nuevas tecnologias de la comunicacién, como
el teléfono movil, la informatica e Internet. Su uso se esta
extendiendo de forma paulatina en las relaciones entre los
técnicos y los socios, como herramientas del trabajo profe-
sional. Asi, ya es posible recibir avisos de tratamientos
contra plagas a través del movil, o bien obtener informacion
sobre cursos o consultar las ultimas noticias por internet.

Frente a los retos futuros

Hoy igual que ayer, el objetivo ultimo de su trabajo es y se-
guira siendo servir al sector agrario, contribuyendo perma-
nentemente a su modernizacién y mejora.

De cara al futuro, los ITG estan trabajando para mejorar su
eficacia mediante la implantacion de unos Sistemas de
gestion de Calidad en sintonia con lo que demandan
los nuevos tiempos. También se esta trabajando ya, codo
con codo con la Administracion y Riegos de Navarra, para
poner en marcha los nuevos regadios derivados del Canal
de Navarra y asesorar a los nuevos regantes en los cultivos
mas apropiados y las técnicas adecuadas.

Por otra parte, ante los nuevos retos que se plantean al
sector con la reforma de la PAC y la globalizacion de los
mercados, los Institutos se han fijado como objetivo estra-
tégico la sostenibilidad de las explotaciones agrarias y su
adaptacion a las nuevas exigencias de la sociedad. Estas
exigencias se traducen en nuevas normativas en materia
de seguridad alimentaria, respeto al medio ambiente y
bienestar animal. Y los técnicos van a estar una vez mas
junto a los profesionales del campo, aportando nuevas tec-
nologias, conocimientos y experiencia para ayudarles en
este proceso de cambio.

Los Institutos Técnicos y

de Gestion de
Navarra conforman

un modelo Unico en Espana de
experimentacion y asistencia
técnica agraria que, siendo pu-
blico, integra a los agricultores
y ganaderos en la toma de de-
cisiones que les afectan profe-
sionalmente. Un modelo que
en el 2005 ha cumplido 25 anos
de trayectoria.
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