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Presidida por el Presidente del Gobierno de Navarra y
la Ministra de Agricultura, Pesca v Alimentacion

L 1 de diciembre de 2005, la Ministra de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, DAa. Elena
Espinosa Mangana, viajé a Pamplona con
motivo de la celebracién de los 25 anos de los
Institutos Técnicos y de Gestion Agricola y
Ganadero, las dos sociedades publicas dedicadas al
desarrollo agrario en Navarra. Estas habian organizado
unas Jornadas Técnicas de trabajo los dias 22, 23y 24 de
noviembre, abiertas a fodos los profesionales del sector, en
las que se debatieron temas de candente actualidad
como la aplicacion de residuos orgdnicos en la agricultura,
la sostenibilidad medio-ambiental, el uso de las nuevas
tecnologias para la gestion técnico econémica de las
explotaciones agrarias o la incorporacion de jévenes
empresarios al campo. El 1 de diciembre tuvo lugar la
Jornada final que versé sobre la fransferencia tecnoldgica
en la agricultura y los nuevos retfos nacidos de la
mundializacion de los mercados. Como broche Ultimo, por
la tarde tuvo lugar un acto conmemorativo en el que se
rindid homenaje, de manera directa o simbdlica, a todos
los que han hecho posible la existencia y la labor de los
Institutos en este cuarto de siglo.

La ministra presidié esos actos de conmemoracion junto al
Jefe del ejecutivo foral, D. Miguel Sanz Sesma, en
presencia del Consejero de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, D. Javier Echarte Echarte, y los actuales
gerentes de los Institutos Agricola y Ganadero, D. Javier
Sanz Villary D. Carlos Santamaria Echarte, respectivamente.

En su intervencion, la Ministra de Agricultura, Pesca y Ali-
mentacion, DAa. Elena Espinosa, califico a los ITG co-
mo unos "adelantados de su tiempo" y un "modelo a imi-
tar'. "Ahora que tanto se habla de externalizacion, de me-
jores practicas agrarias y mayor eficacia, resulta que uste-
des ya lo vienen haciendo sin darle nombres tan ampulo-
s0s y con unos resultados excelentes", dijo. En su opinion,
a través del homenaje que se hacia "a unos Institutos y a
las personas que lo encarnan, reconocemos el valor de al-
go que sigue Vvivo y sigue sirviendo y servira a la agricultura
y ganaderia navarras. Su trayectoria nos esta ofreciendo
un indicador de la vitalidad de nuestra agricultura y ganade-
ria, del sector agroalimentario y del mundo rural, por enci-
ma de coyunturas." En este mismo sentido, manifestd que
"el futuro de nuestro sistema agroalimentario debe quedar
fuera de toda duda, pues se trata de un sector clave para el
desarrollo y bienestar de nuestra sociedad". Termin6 su
discurso felicitando a los ITG por su labor para adaptar € in-
corporar el uso de las nuevas tecnologias al sector agrario
y les animo a seguir trabajando otros 25 afios mas "con la
misma ilusion y éxito".

El Presidente del Gobierno de Navarra, D. Miguel Sanz, in-
tervino a continuacion para poner de relieve la apuesta que
esta realizando la Comunidad Foral por la innovacion tec-
nolégica en todos los campos, también el agrario. Subrayo
la labor de los ITGs que "me consta que son institucio-
nes muy valoradas dentro y fuera de Navarra", y desta-
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Homenajeados en el acto Conmemorativo del 25 aniversario,

co la importancia del trabajo co-

ordinado de estos institutos jun-
to con otras sociedades publicas ante
el gran reto de poner en marcha las in-
fraestructuras y nuevos regadios del
Canal de Navarra que constituye en la
actualidad la mayor apuesta para el
desarrollo futuro. EI Presidente hizo
hincapié una vez mas en el proposito
firme del Gobierno Foral de llevarlo a
término en el minimo tiempo posible.

Cdlido homenaje a los
impulsores, a los artifices
de su labor y a los socios
de los ITG

En esa Jornada Conmemorativa tuvo
lugar el acto central de reconocimiento
a los ITG, con un sentido homenaje a
una serie de personas representativas
e instituciones que han contribuido de
forma decisiva a la creacion, expansion
y funcionamiento de estas sociedades
publicas en estos 25 afios. Fueron las
primeras de esta indole que se pusie-
ron en marcha en Navarra, con una cla-
ra vocacion de servicio al sector agrario
y sin un modelo previo, y a las que lue-
go siguieron otras sociedades como
Riegos de Navarra, NASERSA, EVE-
NA, NILSA, SODENA etc.

Los homenajeados fueron en primer lu-
gar D. Pedro Sanchez de Muniain, pri-
mer Diputado de Agricultura de la etapa
democratica, y D. José Javier Muguer-
za Mayayo, su asesor en aquellas fe-
chas, artifices ambos de la creacion de
los ITG. También recibieron un recono-
cimiento los sucesivos Consejeros de
Agricultura del Gobierno Foral, como
Presidentes historicos de los Consejos
de Administracién de los Institutos, D.
Francisco San Martin, D. José Cruz Pé-

rez Lapazaran, D. Ignacio Martinez Al-
faro y D. Javier Echarte. Este ultimo
formo parte ademas del equipo de téc-
nicos que inicié los trabajos del enton-
ces llamado ITG del Cereal, antes de
incorporarse como funcionario a la Ad-
ministracion publica de Navarra.

Intervencién del
director del Rabobank
en Espafia, D. Carlos
Gobmez Arroyo

D. Santiago
Menéndez de Luarca &

improvisé unas
palabras de recuerdo

l

Entre los homenajeados se encontraba
el actual Subsecretario de Agricultura,
Pesca y Alimentacion del MAPA, D.
Santiago Menéndez de Luarca, quien
fue el gerente fundador de ITG Vacuno;
también D. Joaquin Sanz de Galdeano
y D. Juan Coll, gerentes fundadores de
ITG Cereal e ITG Porcino, respectiva-
mente, asi como los directores geren-
tes sucesivos: D. Carmelo Sainz de
Murieta, D. Blas Simon, D. Angel Gain-
za, D. Miguel Elorza y D. Bernardo
Monreal. Todos ellos lideraron un pro-
yecto que ha ido creciendo y evolucio-
nando de lo que fueron aquellos prime-
ros ITG hasta fusionarse y formar los

nto con'la Ministra de Agricultura y el Presidente del Gobierno de Navarra (en el centro)

actuales Institutos donde prestan
servicio cerca de 150 profesionales a
unos 12.000 agricultores y 2.000 ga-
naderos asociados.

En representacion de todos los socios,
recibieron sendas placas conmemorati-
vas la Cooperativa agricola de Orvalaiz,
socia pionera de ITG, asi como la Coo-
perativa ganadera San Miguel de Aralar
de Oskotz y D. José Joaquin Pérez de
Obanos, Presidente de UCAN. Y tam-
bién fueron homenajeados los propios
trabajadores, representados por los pre-
sidentes de los Comités laborales y por
los trabajadores mas antiguos.

Esta Jornada Institucional tuvo lugar en
el Baluarte de Pamplona con una gran
asistencia de publico e invitados, perso-
nal de los ITG, agricultores, ganaderos,
gerentes de cooperativas y representan-
tes de los organismos e instituciones del
sector, entre ellas UCAN y Agropecuaria
Navarra, asi como los representantes de
los sindicatos UAGN y EHNE.

Ademas del mencionado homenaje, du-
rante la mafana tuvo lugar una exposi-
cién y posterior mesa redonda sobre la
Transferencia de conocimientos en el
sector agrario y sus perspectivas de fu-
turo, con la participacion de personali-
dades destacadas del INIA, de la Gene-
ralitat de Catalufia, de la Universidad
Publica de Navarra, del Centro de In-
vestigacion y Tecnologia Alimentaria de
Aragén, y del CREMAN (Centro de Ex-
perimentaciéon de Maquinaria Agricola)
centro de la region francesa de Aquita-
nia, junto con los directores de ITG
Agricola e ITG Ganadero. Por la tarde,
el director del Rabobank en Espanfa, D.
Carlos Gémez Arroyo, analizé la situa-
cién actual y las perspectivas del sector
agroalimentario espafiol en el marco de
los mercados globales.
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Con anterioridad, durante los
dias 22, 23 y 24 de noviembre
se celebraron en el propio Ba-
luarte unas Jornadas Técnicas,
organizadas por los Institutos, en
las que se frataron temas profe-
sionales de mdxima actualidad.

1"Jornada Técnica: Los re-
siduos orgdnicos, un buen
fertilizante agricola si se
controla su composicion y
manejo

El tema del reciclado de residuos orga-
nicos esta de maxima actualidad no s6-
lo en el ambito agrario sino en toda la
sociedad, por las repercusiones negati-
vas que pueden tener en el medio am-
biente y por el gran incremento de los
mismos que se ha producido en la ulti-
mas décadas. El debate en la agricul-
tura es aun mayor, por cuanto se consi-
dera una de las vias para reciclar esos
residuos. Tanto a nivel nacional como
europeo se estan legislando nuevas
normas relacionadas con este tema.
Una de las lineas de la reforma de la
PAC se orienta precisamente a favore-
cer la proteccion de los suelos y del
medio ambiente mediante un buen uso
de los fertilizantes.

La jornada del 22 de noviembre, dedi-
cada a este tema, suscitd por tanto un
gran interés entre los profesionales y
estuvo muy concurrida, superandose
las previsiones de la organizacion.
Mas de 150 personas llenaron la sala
del Baluarte donde se celebraba y el fo-
ro termind pasadas las 8 de la tarde
con una mesa redonda en la que parti-
ciparon los cinco ponentes.

La conclusién general de la jornada fue
que no todos los residuos organicos
(purines, lodos de depuradora, etc)
son aptos para su aplicacion como
abono en el suelo. Existen diversos ti-
pos de residuos que se generan tanto
en ganaderia, como en las ciudades y
en la industria, y algunos pueden con-
tener elementos contaminantes nocivos
(metales pesados, etc). Por tanto, hay
que conocer bien el tipo de producto
que se emplea y valorar las cantidades

exactas que se deben aplicar en el
campo, antes de hacerlo.

Los que reunen las condiciones ade-
cuadas pueden utilizarse, pero esos
residuos organicos hay que reciclar-
los y utilizarlos de manera adecuada,
no verterlos. Deben aplicarse en fun-
cion de las necesidades del campo y
no segun el interés de quienes produ-
cen esos residuos.

La primera intervencion corri6 a cargo,
precisamente, de los técnicos del ITG
Agricola, losu Irafieta, y del ITG Gana-
dero, Alberto Abaigar, quienes expusie-
ron la experimentacion que vienen rea-
lizando los Institutos en Navarra desde
1997. En su exposicion se pusieron de
manifiesto los novedosos resultados
obtenidos en el manejo practico en la
agricultura de dos de los residuos mas
abundantes en nuestra Comunidad Fo-
ral, purines de porcino y lodos de depu-
radora. Desde el afio 2000 estos ensa-
yos se avalan con proyectos nacionales
de investigacion coordinados con otras
CCAA. Se localizan en distintos puntos
de la geografia navarra, agrupados en
dos tipos, por manejo en cultivos de se-
cano y de regadio en maiz  Esta expe-
rimentacién a largo plazo, unica en Es-
pafa, ha permitido establecer los limi-
tes de uso de esos residuos, en funcion
de la composicién del residuo y del cul-
tivo al que van destinados.

La ultima intervencion de la jornada
verso sobre otra experiencia practica
que se ha llevado a cabo en Catalufia
durante 11 afios trabajando en la ges-
tién y tratamiento de residuos organicos
con valorizacion agricola. Sergi Latres
Simd, técnico de la Agencia de Resi-
duos de Catalunya, fue el encargado de
presentar estas experiencias. Segun
sus datos, unicamente el 5% de las de-
yecciones ganaderas de Cataluia se

tratan fuera y el 95% de las mismas se
gestionan en la propia explotacion.
Afirmo que en los dltimos afios se ha-
bia detectado un descenso en el uso de
abonos minerales nitrogenados en Ca-
talufia en favor de otros fertilizantes or-
ganicos. Aproximadamente el 45% del
abonado se realiza con abono mineral;
un 50% de la fertilizacion agricola se
hace con estiércol y purines de porcino,
un 4% con residuos organicos de ori-
gen industrial y el 0,2% con compost
procedente del reciclado de residuos
oganicos municipales. En la actualidad
en Catalufia la recogida selectiva de
basuras afecta a menos de la mitad de
sus habitantes y se recicla alrededor
del 12% de los residuos municipales to-
tales que se generan.

En la misma Jornada intervinieron Ana
Rodriguez Cruz, como representante del
Ministerio de Medio Ambiente, y Mariano
Pérez Minguijén, del Ministerio de Agri-
cultura, Pesca y Alimentacion. Entre los
dos ofrecieron una amplia visién de la le-
gislacién actual en materia de fertiliza-
cion y residuos organicos, asi como las
perspectivas de futuro que se vislumbran
en el horizonte comunitario. Ana Rodri-
guez, que ha participado en los grupos
de expertos organizados por la DG de
Medio Ambiente de la Comisién Euro-
pea, hablé de la Normativa Marco Co-
munitaria sobre residuos y anuncié una
nueva normativa sobre calidad de com-
post que saldra a la luz en el 2006.

1 Técricos y de Gestion AGHCOIENN
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22 JORNADA:
Presentacion oficial del
programa de contabili-
dad y gestion INTEGRA
elaborado por el Institu-
to Técnico y de Gestion
Agricola

En la segunda Jornada Técnica
organizada por los ITG con mo-
tivo de su 25 aniversario, tuvo
lugar la presentacion oficial del
programa completo de contabili-
dad y gestién agraria: INTE-
GRA, que ha sido elaborado por
técnicos del Instituto Técnico y de Ges-
tion Agricola. Es el primer progra-
ma informatico hecho en Espa-
fa a la medida de la empresa
agraria que contempla todos los as-
pectos de la explotacion, tanto la conta-
bilidad y la fiscalidad como la gestion
técnico-econémica. Valora no solo los
datos contables sino también los costes
de produccion, las cantidades produci-
das, los beneficios o pérdidas habidas
por kilo, por hectarea o por cabeza de
ganado.

INTEGRA comenzo6 a elaborarse en el
ano 2000 y se concibi6 dividido en dos
modulos, el de Contabilidad propiamen-
te dicho, fue el primero en realizarse y
lleva ya 3 afios funcionando, y el modu-
lo de gestion que trabaja sobre la base
del anterior. El modulo de contabilidad
en la actualidad lo estan utilizando mas
de 200 agricultores navarros. En las
Jornadas Técnicas se hizo la presenta-
cion oficial al sector del médulo de ges-
tion que viene a completar el programa.

La presentacion del programa INTE-
GRA, el pasado 23 de noviembre, corrié
a cargo de los técnicos de ITG Agricola
Javier Otazu y Joaquin Agreda, quienes
hicieron ademds un recorrido histérico
por los distintos métodos de gestion
empleados en los Institutos desde su
creacion: Gestion técnica, gestion técni-
co-economica, por margenes brutos y
margenes netos, y contabilidad por par-
tida simple y partida doble.

En la misma Jornada intervinieron Pilar
Santamaria y Jordi Fraxanet, que pre-
sentaron sus experiencias y proyectos
futuros en la Gestion técnico-econémi-
ca de empresas agrarias en el Pais

Vasco y en Catalufia, respectivamente.

Jordi Fraxanet es responsable de Agro-
xarsa S.L. (Empresa de servicios de la
Unién de Pagesos de Catalunya) y ex-
plico la trayectoria del Sindicato agrario
de la Unién de Pagesos desde 1988,
afno en que comenzaron a trabajar con
el tema de la fiscalidad. Presentd co-
mo novedad el 'Contrato Global de ex-
plotacion' de la Generalitat, una expe-
riencia que obligara al agricultor-gana-
dero a llevar una contabilidad analitica
y un asesoramiento en un periodo de 5
afnos. A cambio, ese contrato le permi-
tiréa acceder a una mayor cantidad de
ayudas publicas. En principio se trata
de una experiencia piloto que dara co-
mienzo en cuatro comarcas catalanas.

Todos los ponentes resaltaron a lo largo
de la Jornada la gran importancia de la
gestién para los profesionales del cam-
po. Unicamente las explotaciones agra-
rias que mantengan una informacion
técnico econdmica actualizada, se dijo,
podran hacer frente a los retos de futuro.

32 JORNADA: La incorpora-
cion de jévenes empresarios
al sector agrario, un proble-

ma acuciante

La tercera Jornada Técnica puso sobre
la mesa un tema candente en el sector,
el del envejecimiento de la poblacién
activa agraria y la falta de jovenes
para tomar el relevo generacional en
el campo. Todos los intervinientes
aportaron datos descorazonadores so-
bre la crisis actual y el dramatico des-
censo del numero de jovenes que se
incorporan a la agricultura y la ganade-
ria, que contrasta con el alto niumero de
agricultores y ganaderos en edad de ju-
bilaciéon. En poco mas de diez afios, el
numero de profesionales agrarios en
activo se ha reducido a la mitad. Como
se puso de manifiesto en las Jornadas,
la falta de empresarios afecta también

a otros sectores productivos espafioles,
como la industria y el comercio.

Se hablé en primer lugar de la situacion
de la Incorporacion de jévenes a nivel
Nacional, con la intervencion de Alicia
Langreo, Consultora.

A continuacion, Laura Dalmau del De-
partamento de Agricultura de la Genera-
litat de Catalunya informé sobre los Con-
tratos globales de explotacion que va a
poner en marcha la Generalitat en el
ano 2006 con el objetivo de hacer mas
competitivas las explotaciones agrarias.

Lander Arregi, de Mendikoi expuso el
plan para la incorporacion de jovenes
que bajo el nombre de Gaztenek acaba
de ponerse en marcha en la Comuni-
dad Autonoma Vasca, en 2005.

Maite Echarri, de ITG Agricola, y Juan-
ma Intxaurrandieta, de ITG Ganadero,
expusieron la labor que se viene reali-
zando en Navarra desde finales de los
anos 80 y comienzos de los 90 con los
planes de Formacion para la Incorpora-
cion de jovenes. También informaron
sobre las Tutorias de Incorporacion, un
servicio creado en 1998 por el Departa-
mento de Agricultura, Ganaderia y Ali-
mentacion, como continuacion de los
Cursos cuyo apoyo técnico realizan los
Institutos. Después intervinieron los
respresentantes de las organizaciones
agrarias de Navarra, quienes transmi-
tieron la vision del sector al respecto.

Finalmente, el Director de Servicio de
Industrias Agroalimentarias del Depar-
tamento de Agricultura, de Navarra, Jo-
sé Luis San Agustin, dio a conocer las
ayudas y previsiones de futuro de la in-
corporacion de jévenes en Navarra.

Todos coincidieron en la necesidad de
apoyar economicamente y técnicamen-
te a los jovenes, y en la necesidad de
una mayor formacion empresarial.
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