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Gestion y contabilidad,
fundamentales para la toma de
decisiones en explotaciones agrarias

El apoyo de INTIA al sector desde hace mas de 30 anos y
el ejemplo de cuatro explotaciones navarras.

Jesus M? Fabo Boneta, Ana Belén Garcia Aso
y Joaquin Abods Luna. INTIA

La gestion y la contabilidad agraria, son temas que cada dia atraen con més fuerza el interés de profesionales de la agricultura y
ganaderia de Navarra, sobre todo, de jévenes con inquietud a quienes les interesa convertir su actividad agraria en una actividad
digna, profesional y con futuro, tanto a nivel econémico como personal.

En la actividad agraria, al igual que en cualquier otra actividad empresarial o profesional, el fin principal es obtener el mejor resul-
tado posible para alcanzar un nivel de vida satisfactorio. La informatica, las nuevas tecnologias y las comunicaciones electronicas
también constituyen un importante avance en esta linea para las explotaciones agrarias.

La sociedad publica INTIA, con el objetivo de profesionalizar el sector agrario navarro, pone a su disposicion tanto las aplica-
ciones informaticas como la formacién necesaria, para llevar la gestién técnico-econémica y la contabilidad de sus empresas.
Durante los Gltimos 30 afos INTIA ha realizado cursos de formacion en gestion técnico-econémica y contabilidad a los que han
acudido mas de 4.000 profesionales de la agricultura o la ganaderia.

En este articulo se repasan algunas nociones basicas de gestion y contabilidad agraria y se muestra la experiencia de cuatro
explotaciones navarras.




GESTION Y CONTABILIDAD AGRARIAS

¢Qué es la gestion y para qué sirve?

La gestidn es la ciencia en la que se basan las decisiones econo-
micas de quien dirige la empresa o lo que es lo mismo, la ges-
tidn agraria es una rama de la economia agraria que consiste
en tomar decisiones basadas en el razonamiento econémico. En
definitiva, es razonar econdmicamente las decisiones que se van
a tomar en la explotacion agraria.

Cualquier empresario del sector agrario busca alcanzar los ob-
jetivos que se ha fijado para su explotacion. Estos objetivos
pueden ser numerosos y diversos: aumentar la superficie de
tierra en propiedad, plantar vifia, la construccidon de una nave,
transformar de secano a regadio, cambiar de tractor, etc. Pero
el objetivo general a conseguir es obtener un beneficio lo mas
elevado y estable posible. Para alcanzarlo tiene que saber cémo
utilizar lo que tiene para obtener lo que quiere.

Hacer gestion es, antes de tomar una decision, razonar el alcan-
ce econdmico de la misma, con la preparacién y los conocimien-
tos indispensables, y sin dejarse influir por la rutina ni por las
innovaciones técnicas. En el sector agrario no hay que olvidar
que la gestidn es una herramienta mas de trabajo, como pueden
ser la maquinaria, la poda, los tratamientos etc., y es la que ha
de decir cdmo y con qué intensidad se emplearan las otras.

Diferencias entre gestion y contabilidad

Contabilidad y gestion son diferentes. El objetivo principal de
cada una de las técnicas NO es el mismo, aunque cabe resaltar
que tienen algun aspecto comdun.

Aspectos comunes:

Una parte de la informacidon que se necesita para hacer gestion
esta recogida y ordenada en la contabilidad, especialmente todo
lo que se refiere a compras y gastos y ventas e ingresos. En ambas
hay que recalcar la importancia que tiene la anotacidon sistemati-
ca. La estructura de anotaciones que se utiliza para la gestion se

puede adaptar a la de la contabilidad, con lo cual se puede hacer
parte del trabajo a la vez, produciéndose un ahorro de tiempo.

Aspectos diferentes:
Los conceptos que la definen son diferentes:

I La contabilidad es la anotacidn sistemdtica y ordenada de aquellos
aspectos que influyen econdmicamente en la empresa agraria.

I La gestion es el andlisis de la estructura y de los sistemas de
produccidn de la explotacidn agraria.

La contabilidad se ajusta a una normativa comun, mientras que
en gestion no hay normas concretas y existen diferentes méto-
dos con distintos niveles de complejidad.

Para llevar la contabilidad se necesitan conocimientos contables,
mientras que para la gestion se necesitan conocimientos técnicos.

El resultado final de la contabilidad no suele coincidir con el re-
sultado de gestion.

La duracidn del ciclo o periodo de cada una de las dos técnicas
puede ser diferente:

I Ciclo Contable: periodo de tiempo entre la apertura y cierre
del ejercicio contable. Por caracter legal es el afio natural (1
enero-31 diciembre). Se pueden anotar en una misma contabi-
lidad anual datos de diferentes afios agricolas.

I Ciclo de Gestion: periodo de tiempo que transcurre desde el pri-
mer gasto para la preparacion de un cultivo hasta la recoleccién
de los productos producidos a partir de esa siembra/plantacion.
Es un concepto en principio bastante claro, aunque muy variable
segun zonas, cultivos, formas de cobro, etc. Y pueden también
variar para cada agricultor/a por razones técnicas razonadas.

La Gestidon técnico-econdémica en INTIA

Es una de las herramientas mds importantes que tiene INTIA
para realizar el asesoramiento a las explotaciones y analizar las
tendencias de los distintos sectores. En el numero 221 de la re-
vista Navarra Agraria se publicé un articulo sobre ‘Gestion téc-
nico-econdémica en las explotaciones agricolas’.

ALGUNAS PREGUNTAS QUE NO RESPONDE LA CONTABILIDAD, PERO Si LA GESTION

¢Cuanto gano o cudl es el margen neto
por cada hectarea de cultivo X en la tie-
rra de secano en propiedad y mi coste
de produccion?

Y si ademas tengo superficie de ese
mismo cultivo en arrendamiento 0 a me-
dias, ¢cuanto gané o perdi el afo pasado
por hectarea?

¢Como afectan los ingresos provenien-
tes por subvenciones PAC en el beneficio
por hectarea de determinados cultivos?

¢Cudl es el cultivo que mas participa en
el beneficio final?

¢Cuénto me cuesta cada hora de traba-
jo de cada maquina de mi empresa?

¢Cudl es la produccion media de produc-
to por hectareay el rendimiento critica?

¢Cuanto beneficio obtengo por cada kilo
de producto que vendo?

¢Coste de oportunidad de la superficie
de un cultivo de regadio de mi explota-
cién agricola? ¢Y de un almacén?
¢Cuantas horas trabaja al afio cada ma-
quina que tengo en la explotacion?

¢Cuéntas horas/ha de maquinaria nece-
sito para un cultiva? ¢Y de mano de obra?
Si la PAC disminuye un x % sus ayudas,
¢Qué situacion se me crea en laempresa?

¢Cuantos kilos/hora se recolectan de
un producto con mano de obra familiar?

¢Y con mano de obra asalariada?

Por los trabajos de maquinaria que hago
a otros agricultores y ganaderos ¢cuan-
to gano o pierdo?

Coste de alojamiento. Repercusion en la
maquinaria y en su coste horario. Cémo
afecta en €/kg en la vendimiadora. ¢ Pue-
do hacerme un almacén agricola y qué
costes tiene?

¢Hasta cuanto puedo pagar por metro
cubico de agua para que este cultivo
sea el triple de rentable que en secano?

¢Cuanta superficie tengo que cultivar
bajo determinadas condiciones para
emplear una persona en mi explotacion
todo el afio?
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Gestion de la Sociedad Cooperativa Figueras. Entrevista a Victor Martinez Iriarte

Victor Martinez Iriarte, es el encargado de coordinar la Gestidn
de la Sociedad Cooperativa Figueras. Son seis socios y entendie-
ron que juntos podrian mejorar los resultados de su explotacion,
poniendo en comun los medios necesarios, desde la produccion
de cultivos y posterior venta, hasta la utilizacién de maquinaria,
con el objetivo de buscar una rentabilidad econdmica que com-
pensara el esfuerzo. Toda la superficie que cultivan estd ubicada
en Tudela con 500 hectdreas de cultivos entre secano y regadio.

A la pregunta de para qué les ha servido llevar la gestion téc-
nico-econdmica de la explotacion con el servicio de gestion de
INTIA, Victor responde: “Somos agricultores y quiero creer que
también somos una empresa. Trabajamos para obtener benefi-
cios, no somos una ONG. Todos los dias hay algo en que invertir,
semillas, abonados, alquiler de tierras, sueldos, tiempo... Y esa in-
version tiene que regresar a través de los resultados econdmicos
de los cultivos. Desde el inicio como cooperativa hemos mante-
nido esa idea y la férmula de la gestién econdmica en los cultivos
es la clave en nuestra toma de decisiones agrondmicas. No pode-
mos dejarnos llevar por la pasion de trabajar en lo que nos gusta
(esencial en la vida), huimos del sentimentalismo con la herencia
cultural que recibimos respecto a cdmo hacer la agricultura de
toda la vida y nos movemos mds por el razonamiento”.

Sobre la manera de recoger los datos y de procesarlos Martinez
dice: “He comentado que somos seis socios y todos nosotros rea-
lizamos diferentes trabajos con diferentes maquinas. Un compro-
miso es realizar los partes de trabajo diarios, lo hemos disefiado de
forma sencilla a través de apuntes en una hoja o desde el teléfono
movil. Es una plantilla muy sencilla donde los vehiculos estén clasi-
ficados por letras y la maquinaria por nimeros de tal manera que
el tractor ‘A’ con el apero ‘9’ equivale a una determinada labor, se
apunta en la casilla del cultivo con las horas trabajadas y obtengo
la informacidn necesaria para introducir en el programa” (Tabla1).

Acerca del tiempo que hay que dedicar en la oficina al trabajo de
ordenador para llevar la administracidn y gestion de esta explo-
tacion agricola comenta lo siguiente: “La verdad es que no dedico
mucho tiempo, dejo los partes de trabajo para los dias que esta

lloviendo, la mayoria de las veces pasan seis o siete meses y en
un par de horas los introduzco todos en el programa, siempre an-
tepongo sembrar, cosechar o la contabilidad (obligatoria) ya que
cada tres meses hay que regularizar el IVA”.

Durante mas de 23 afios la Sociedad Cooperativa Figueras ha lleva-
do la gestion con el apoyo de la sociedad publica INTIA y lo valora
de la siguiente manera: “He tenido la suerte de conocer gente que
me ha ensefiado mucho en los diferentes cursos de formacién que
he realizado en INTIA, no solo sobre gestion, sino también, sobre la
importancia de analizar e interpretar bien los datos obtenidos para
tomar decisiones, a veces, muy complicadas y hasta dolorosas emo-
cionalmente hablando. Y ahora mas todavia, en un momento en
que el sector esta pasando una crisis econdmica, de incertidumbre”.

]
Tabla 1. Plantilla de recogida de datos

Cultivo 9 nov 22 10 nov 22 11 nov 22
Labor Horas Labor Horas Labor Horas
Maiz A9 6
Secano B-14 8
Gestion Gestion 2
Mantenimiento Varios 6
Formacion PAC 2
Arroz

Victor Martinez habla sobre el relevo generacional y cémo ven
los jovenes recién incorporados a la cooperativa la gestion téc-
nico-econdmica. “Desde el minuto cero son participes de todo el
jugo que se puede exprimir a la informacidn que la gestion nos
aporta. Les gusta participar en la lectura de los resultados finales,
analizar todos juntos qué podemos mejorar, y transformar esa in-
formacion en conocimiento para, asi, determinar los cambios a
realizar y cumplir los objetivos marcados para el afio: no solo ob-
tener mejor rendimiento econdmico, también reducir el nimero
de horas que empleamos por hectérea y poder disfrutar con la
familia. Tienen muy claro que la gestion técnico-econdmica es la
herramienta perfecta para llegar a los objetivos”.




Gestion y contabilidad de empresa familiar (Falces). Entrevista a Loli Virto Pejenaute

Loli Virto Pejenaute, es la responsable de la administracion y rrespondientes a cada cultivo o ganado y eso ayuda a ver cdmo re-
gestion de la empresa agricola-ganadera familiar situada en Fal- sultan en el plano econémico y conocer los costes de produccion”.

ces. Estd formada por tres hermanos, de los cuales uno de ellos L o ) Lo
. . , . Segun indica Loli, “el acceso directo al personal técnico de IN-
es su esposo. Dedicada a cultivos de secano y de regadio (tradi- ] N ]
. ) . TIA, su asesoramiento, ofrece mucha tranquilidad y seguridad
cional y del Canal de Navarra), para la venta y alimentacion del o . )
. . de cara al acompafiamiento en el cierre contable, las gestiones
ganado extensivo de ovino de carne.

telematicas con la Administracion, etc. Nosotros estamos muy

Tras mds de 25 afios de experiencia en contabilidad y gestion Vir- contentos, asi que lo recomendaria totalmente”.

to explica cémo le ayuda la gestién técnico-econdmica y el apo-

) . "
yo de INTIA para la toma de decisiones en la explotacién familiar: Respecto al relevo generacional indica que “el relevo genera-

“Desde el principio INTIA fue de gran ayuda. Primero con cursos cional en el sector agrario es dificil, creo que son profesiones
completos de contabilidad, después con cursos de informatica y muy vocacionales y sacrificadas. Sobre todo, la ganaderia que
de aprendizaje del programa INTEGRA. La gestién ayuda a conocer la mayoria de las veces no hace posible conciliar vida familiar y
cémo se desenvuelven cada afio los cultivos y el ganado. Porque ocio. Nuestros hijos conocen el trabajo de casa, pero actualmen-
con la facturacion en gestion se imputa a los centros de costes co- te estdn en otros trabajos”.
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Contabilidad en explotacién agricola (Mendavia). Entrevista a Leire Martinez Barbara

Leire Martinez Barbara, oriunda de Sartaguda y mendaviesa de
adopcidn, se instald en el sector en 2019. Aunque sus estudios
nada tienen que ver con la agricultura, ya que es técnico de pre
impresion en artes gréficas, su conocimiento del sector agrario le
viene de padres y abuelos. Ahora, junto a su marido, viticultor de
Mendavia, esta al frente de su explotacidn con arboles frutales.
Es consciente de la necesidad del trabajo de oficina y de llevar
dicho trabajo al dia, por eso lleva su contabilidad y la de su ma-
rido: “Queria conocer las cuentas de mi explotacion en primera
persona. Ademas, en el curso de INTIA de primera instalacion
nos ensefiaron tanto la contabilidad, como el mantenimiento
obligatorio del libro de explotacion (de los fitosanitarios), como
a adaptarnos al cambio del régimen de estimacion de maddulos al
de Estimacion Directa Especial (EDE). Con este cambio estamos
obligados a llevar los libros de ventas e ingresos, libros de com-
prasy gastos y conservar las facturas emitidas y recibidas durante
4 afios. Ademas, es recomendable llevar los libros de bienes de
inversion”. Leire opina también sobre una nueva herramienta que
ha preparado INTIA para cumplir las obligaciones en el régimen
de estimacion directa especial (EDE): “Su manejo es muy sencillo,

se dedica poco tiempo y te permite duplicar las facturas. La herra-
mienta proporciona todo lo que necesitas: balance de pérdidas
y ganancias, libro de ingresos y de gastos, bienes de inversion,
asesoramiento, retenciones... Estd completa. Hasta compara el
régimen fiscal, para ver en cudl estd mejor la explotacion”.

En cuanto al personal técnico de INTIA, destaca como cualidades de
su asesoramiento que “es personalizado, de confianza y esta total-
mente al dia en cuanto a todos los plazos y cambios de las gestiones.
Su apoyo es indispensable”. Respecto a la gestion de la explotacion,
apuesta por ella en un futuro no muy lejano ya que indica: “Me
permitiria conocer si vendo por debajo de costes de produccion.
Teniendo en cuenta que ha entrado en vigor la Ley de la cadena ali-
mentaria, es una materia interesante de conocer para poder llegar
a acuerdos con los intermediarios sobre el precio. Muchos agricul-
tores y agricultoras se encuentran en la misma situacion que noso-
tros, que no podemos hacer una venta directa de nuestro producto,
porque o bien necesita una transformacion para que pueda llegar al
cliente (como es el caso del vino, el zumo, la sidra...) o simplemente
no disponemos de las infraestructuras necesarias”.




Contabilidad en empresa familiar (Peralta / Azkoien). Entrevista a José M@ Cabeza Ricarte

José M2 Cabeza Ricarte es el encargado de llevar la contabilidad
y la fiscalidad en su empresa situada en Peralta / Azkoien. Se
trata de una empresa agricola familiar de la que forman parte
también su hermano Victor y su hijo Javier, recientemente incor-
porado a la actividad agraria después de finalizar sus estudios de
Ingenieria Agrondmica.

Lleva afios realizando la contabilidad informatizada de su explo-
tacion con el apoyo y asesoramiento de INTIA. El primer curso
de incorporacion a la empresa agraria de 150 horas lo hizo en
1990-91, y ahi vio que el mddulo de contabilidad no solo era in-
teresante, sino que era necesario. Desde 1994 llevaba la conta-
bilidad en los libros contables, a mano, pero en 2003 se apuntd
al segundo curso de INTIA de 200 horas, para aprender a llevar
la contabilidad y gestion con el programa informatico INTEGRA.
Este programa tiene como ventaja tener acceso para cargar la
contabilidad de afios anteriores y poder hacer consultas y ver
otros resultados.

Sobre cdmo le ayuda el programa de contabilidad a estar al
corriente de las obligaciones tributarias con Hacienda Foral de
Navarra comenta: “Una vez que ya introducimos las facturas y
recibos en el programa, ya disponemos de la informacion nece-
saria para presentar en Hacienda las declaraciones trimestrales
de IVA, asi como el pago de las retenciones efectuadas y todas
las declaraciones obligatorias que hay que informar”.

En cuanto al tiempo de dedicacion que le supone llevar la con-
tabilidad y fiscalidad José M2 transmite: “Esfuerzo poco, ya que
me gusta llevar el tema de facturacidn, para poder controlar los
gastos e ingresos en todo momento. Siempre se saca un rato.
Si llueve, sobre todo, aprovecho a quedarme en casa en vez de
bajar al almacén y voy adelantando trabajo”. Valora muy posi-
tivamente el seguimiento y disponibilidad del personal técnico
de INTIA: “La atencidn del técnico de INTIA y sus conocimientos,
te ayudan a tener confianza y tranquilidad a la hora de finalizar
toda la fiscalidad con Hacienda”.
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