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INNOVACION

Una nueva red de asesoramiento en
fertilizacion optima

Brindara soporte por todo Europa a personal asesor y a
sus entidades

Paula Resano Goizueta.
INTIA

El proyecto STRATUS contaré con la financiacién de Horizonte Europa para establecer una red de asesoramiento que ofrecera
soporte y conocimiento a entidades de asesoramiento europeas sobre el uso 6ptimo de los fertilizantes. La red identificara 104
buenas practicas en agricultura de precision, fertilizantes organicos y calidad del suelo. También formara a personal asesor
en estos ambitos ademas de en competencias transversales como las habilidades blandas. Toda la informacion generada se
publicaré en una plataforma digital de libre acceso.
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LAS CLAVES DE LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO EN EL SECTOR AGRICOLA

Pedir consejo u opinidn ha estado presente en la sociedad
desde siempre, las personas opinan o aconsejan en muchas si-
tuaciones diferentes, formales e informales, en el trabajo o en
asuntos personales. La peticidon de consejo acontece cuando
alguien carece de la informacién o conocimientos necesarios
para decidir, y es entonces cuando aparece la figura del ase-
sor. Dimitrijevi¢, M., & Stoji¢, V. (2019) afirman que “el ase-
soramiento estd estrechamente vinculado a la distribucién de
informacion a la poblacidn y a la prestacion de asistencia para
evaluar la gran cantidad de informacién de que dispone con
el fin de encontrar una solucion”. Y es que la habilidad mas
caracteristica que debe tener el personal asesor es contar con
conocimiento en diferentes areas ademas del especifico nece-
sario sobre el tema en cuestion. Ademas, es importante que
a la hora de prestar asesoramiento se preserven siempre los
intereses de agricultor o cliente, dado que todos los consejos
surgen de una peticion personal de ayuda.

En esta misma linea, el Grupo de Trabajo europeo encargado
de investigar sobre los AKIS sefiala dos aspectos que identifica-
rian a una persona asesora:

I La imparcialidad. Es necesario que agricultores y agricultoras
puedan recibir un “asesoramiento” independiente que no for-
me parte de un paquete de “servicios de productos”.

I Las soluciones personalizadas. El personal asesor debe adap-
tar sus conocimientos a las particularidades del problema del
agricultor o agricultora.

En un contexto globalizado y de cambio continuo, la agricultu-
ra debe responder con soluciones adecuadas de forma rapida.
Para adaptarse a este entorno cambiante, las empresas se han
alejado de las estructuras del pasado basadas en jerarquias,
grupos discretos y equipos y ahora se orientan hacia las basa-
das en formas organizativas mas fluidas y emergentes, como
las redes y las comunidades (Hildreth, P. M., & Kimble, C., 2004,
p.ix). Para de Man, A. P. (2008), “la innovacion ya no tiene lu-
gar dentro de empresas individuales, sino dentro de redes de
organizaciones”, porque un requisito importante para que esa
innovacion ocurra es que el conocimiento fluya.

Una red de asesoramiento o de conocimiento es una forma
de afiadir valor y riqueza a la informacidén que se genera,
intercambia o crea en dicha red, fomentandose entonces
el conocimiento y la innovacion. El concepto AKIS es un
concepto tedrico empleado para describir cdmo las personas
y las organizaciones se conectan para fomentar el aprendizaje
mutuo, para generar, compartir y utilizar conocimiento e
informacion en el ambito de la agricultura.

El personal asesor desempefia un papel fundamental dentro del
AKIS, siendo uno de los actores principales. Los asesores actian
de intermediarios entre una innovacién y un problema de una
persona agricultora, utilizando sus conocimientos especificos
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y transversales para proporcionar una solucion personalizada
(Figura 1). Por tanto, es vital que todo el personal asesor se
integre en los AKIS de forma inclusiva, abarcdndose las dimen-
siones econdmica, medioambiental y social y proporcionando
informacion tecnoldgica y cientifica actualizadas.

Figura 1. El papel de los asesores como
intermediarios de la innovacion
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LOS RETOS ACTUALES DE
LA FERTILIZACION

El 1 de enero de 2022 entrd en vigor el Real Decreto 1051/2022
para la nutricidn sostenible de los suelos agrarios, con el fin
de optimizar el uso de los nutrientes y reducir su impacto am-
biental. Esta nueva normativa introdujo muchos cambios (al-
gunos de ellos alin estan en proceso de adopcidn por parte de

los agricultores afectados): realizar un plan de abonado para
la explotacion donde se registren las aplicaciones, medidas
para fomentar el uso de los fertilizantes organicos, contar con
asesoramiento técnico en fertilizacion o de una herramienta
digital para gestionar el plan de abonado, condiciones para la
aplicacidn de la urea o la prohibicién de los fertilizantes a base
de carbonato de amonio entre otros aspectos.

Por otro lado, segun los datos publicados por la Comisién Eu-
ropea en el periodo 2015-2019, Espaiia es uno de los paises
de Europa con mayor afectacidn por la contaminacion de las
aguas por nitratos (Figura 2). El Pacto Verde Europeo es la
herramienta con la que cuenta la CE para hacer de Europa el
primer continente climaticamente neutro en 2050. La Estrate-
gia “de la granja a la mesa” (enmarcada dentro de esta herra-
mienta) establece el objetivo de reducir minimo en un 50 % las
pérdidas de nutrientes para 2030 sin deteriorar la fertilidad del
suelo, lo que se traduce en una reduccién del uso de fertilizan-
tes de al menos un 20 %.

Ademas de los retos a los que se enfrenta el sector por cambios
en la normativa o por la necesidad de frenar la degradacion
del medioambiente se suman los retos que plantean diversos
conflictos internacionales. Desde el comienzo de la guerra en
Ucrania en febrero de 2022 y el conflicto entre Israel y Hamas
los mercados agricolas se encuentran sumidos en un periodo
continuo de incertidumbre y volatilidad. A consecuencia de la
guerra en Ucrania el precio del gas alcanzd maximos en 2022.
Dada la dependencia de Europa del gas ruso y la dependencia
de los fertilizantes del mercado energético, esto se tradujo en
una subida del precio de los fertilizantes y algunas fabricas de-
bieron detener su actividad. También afectaron las sanciones
econdmicas impuestas desde Europa a Bielorrusia, importante
productor de fertilizantes. Los datos indicaron una subida del
149 % en el precio de los fertilizantes para los agricultores de
la UE entre septiembre de 2021 y septiembre de 2022. Por otro
lado, la reciente escalada en las tensiones en Oriente Medio ha
dado lugar a cuellos de botella en el Mar Rojo, que amenazan
con una nueva subida en los precios de los fertilizantes.

. . _—

EL PROYECTO STRATUS

En este contexto de necesidad de innovacion, INTIA presentd
el proyecto STRATUS como candidato en la convocatoria Ho-
rizonte Europa (principal herramienta de la Comisidn Europea
para financiar la I+D+i en la UE) siendo adjudicado en noviem-
bre de 2023. STRATUS comenz6 oficialmente el 1 de febrero
de 2024. El papel de INTIA sera ejercer de coordinadora del
proyecto y ademas ser lider de un paquete de trabajo técnico.

El proyecto tendra una subvencion de 4 millones de euros y
una duracion de 5 afos y en él participan 18 entidades de 11
paises distintos:

I 3 universidades

I 1 entidad gubernamental: El Gobierno de la Toscana


https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-23052

I 12 entidades de asesoramiento
I 1 cluster de empresas del sector agricola

I 1 consultora

El alcance y el objetivo del proyecto

STRATUS tiene como objetivo la creacidn de una red de aseso-
ramiento europea actuando en tres areas directamente rela-
cionadas con el uso 6ptimo de los fertilizantes:

0 agricultura de precision que incluird el uso de soluciones tec-
noldgicas y digitales

I uso de fertilizantes organicos de diferentes flujos de re-
siduos y deshechos como alterativa sostenible a los fertili-
zantes minerales

I medidas enfocadas a aumentar la calidad del suelo como
los cultivos alternativos, cubiertas, laboreo de conserva-
cién o agricultura del carbono

El conjunto de integrantes de la red creard una coleccion
con las mejores practicas disponibles para el uso 6ptimo de
los fertilizantes. Primero se recopilaran 104 buenas prac-
ticas en agricultura de precision, fertilizantes organicos y
calidad del suelo. Posteriormente, se analizara su viabilidad
econdmica y practica para seleccionar las 48 mejores prac-
ticas de entre las 104. Durante este intercambio de conoci-
miento se llevaran a cabo las siguientes acciones para dar
soporte al personal asesor y a sus entidades en el ejercicio
de su profesion:

I Eventos formativos para asesores junto a otros 2 proyec-
tos de redes de asesoramiento sobre habilidades blandas,
fertilizacidn y politicas en fertilizacién.

I Visitas cruzadas en explotaciones por todo Europa para
personal asesor donde se mostraran las mejores practicas
seleccionadas y adaptadas a las condiciones locales.

I Objetos de informacion (videos, fichas informativas, pre-
sentaciones...) y de formacion sobre fertilizacion eficiente

Figura 2. Concentraciones medias anuales de nitratos en las aguas subterraneas. Periodo 2015-2019
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adaptados a las especificidades nacionales y traducidos en
todas las lenguas del proyecto ademads del inglés.

I Train the Trainers. Talleres formativos para que los ase-
sores y asesoras presten formacion a sus semejantes en
los temas de fertilizacion 6ptima (herramientas eficaces y
también nuevas), organizacién (gestion de la informacién,
organizacion de visitas, gestion de comunidades...) y en ha-
bilidades blandas (dinamizacién de AKIS, potenciacion de la
innovacion...).

I Guias para la redaccion de los planes de abonado.

I Creacién de una plataforma digital de libre acceso como
repositorio para albergar todos los objetos de informacién
producidos durante el proyecto.

I Talleres en grupos compuestos por los principales actores
del AKIS en fertilizacion para captar las necesidades del sec-
tor e identificar nuevas oportunidades de innovacion.

Como se estructura la red

La red tendrd presencia en todo Europa. Por un lado, gra-
cias a que las entidades que forman el consorcio estan
presentes en 11 paises distintos. Entre dichas entidades se
encuentran ademas el Foro Europeo de Servicios de Ase-
soramiento Agricola y Rural y la red de Servicios de Ase-
soramiento de Europa sudoriental, dos entidades paraguas
que llevaran el proyecto a miembros de sus redes ubicados
en otros 12 paises distintos. Finalmente, 4 entidades ubica-
das en los 4 Estados Miembro restantes haran de entidades
espejo para replicar el proyecto en su pais. De esta forma
la red de STRATUS vy sus acciones llegaran a los 27 Estados
Miembro de la UE.

La red se organiza en tres subredes tematicas (Figura 3).
Cada subred esta compuesta por miembros del consorcio
con experiencia en la tematica correspondiente: agricultu-
ra de precision, fertilizantes organicos o calidad del suelo.
Adicionalmente, cada subred cuenta con un lider cientifico
especialista en la tematica y con una entidad referente en
servicios de asesoramiento agricolas.

Para que la red aterrice en el contexto local y, como se ha
mencionado anteriormente, esté embebida en el AKIS local se
establecerdn durante la vida del proyecto 10 Comunidades de
Practicantes (CoP) en 10 paises. Las CoP son grupos de perso-
nas que intercambian experiencias compartidas y adquieren
conocimientos gracias a la experiencia en grupo. La eficacia de
las CoP a la hora de intercambiar conocimiento reside en el
llamado ‘aprendizaje entre iguales’.

Cada comunidad estard formada siguiendo el enfoque mul-
ti-actor por 3 agricultores/as, 2 representantes de la industria,
2 investigadores/as, 2 agentes politicos y 5 asesores/as. Para
asegurar un flujo de conocimiento efectivo el personal técnico
asesor de las subredes de agricultura de precision, fertilizantes
organicos y calidad del suelo formaran parte de la CoP nacional.

Figura 3. La red de STRATUS estara compuesta
por 3 subredes tematicas y 10 Comunidades de
Practicantes.
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La funcion de las CoP ademads de fomentar el aprendizaje entre
iguales es adaptar las mejores practicas en fertilizacion al con-
texto local y que el flujo de conocimiento también se realice
en sentido ascendente. Las CoP se reuniran 3 veces a lo largo
del proyecto para intercambiar conocimiento e identificar las
necesidades de todos los actores del sector primario.

. .

LANZAMIENTO DEL PROYECTO

Los pasados dias 21, 22 y 23 de febrero INTIA acogid en sus insta-
laciones la jornada de lanzamiento del proyecto (Kick-off meeting,
KOM). Durante los tres dias 33 personas de 11 paises distintos se
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reunieron en Navarra para dar comienzo al proyecto con sus pri-
meras jornadas efectivas de trabajo.

En la tarde del 21 de febrero se recibié al grupo de asistentes a la
KOM en la sede central de INTIA ubicada en Villava / Atarrabia. La
jornada comenzé con un recibimiento por parte de la directora
gerente de dicha sociedad publica, Natalia Bellostas. A continua-
cion, el equipo de INTIA y la Comisidn Europea (en remoto) reali-
zaron presentaciones donde se explicaron los aspectos claves del
proyecto y su contexto dentro de las estrategias de sostenibilidad
agricola de la UE. Posteriormente, se trataron aspectos sobre la
coordinacion del proyecto y su estrategia de comunicacion.

—
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Asistentes a la jornada de lanzamiento de STRATUS en INTIA

El 22 de febrero, en Pamplona / Irufia, el encuentro tuvo como
objetivo realizar un primer abordaje de las tareas del proyecto,
para que cada participante pudiera plantear las dudas que les
concernian como responsables de los diferentes paquetes de
trabajo. Para ello, la jornada se organizé de forma que sucesiva-
mente cada lider de paquete presentara sus objetivos y acciones
a realizar, para después llevar a cabo un taller colaborativo entre
todos ellos.

El tercer dia se organizd una visita guiada a la finca de INTIA
de Cadreita para que personal técnico de INTIA explicara a los

Taller colaborativo

participantes, in situ, el trabajo de esta sociedad publica como
entidad que auna investigacion y transferencia al sector. Ifiigo
Arozarena (responsable de horticultura) recibié a los visitantes
con una presentacion con datos sobre la finca y la actividad que
en ella se desarrolla. A continuacion, Nerea Arias (especialista en
fertilizacion) explicd la ‘accidon de suelos’, en la que esta trabajando
INTIA, enmarcada en el proyecto Life NAdapta y los ensayos de
fertilizacion llevados a cabo en las fincas de experimentacién de
INTIA. Después se realizé una visita guiada por la finca de Cadreita
para ensefar las instalaciones y ensayos de cruciferas que se
estaban ejecutando en el momento. A la visita también acudio
el consejero de Desarrollo Rural y Medio Ambiente del Gobierno
de Navarra, José M2 Aierdi, que se encargd de dar la bienvenida
a los participantes del proyecto y destacd la importancia de la
participacion de Navarra en proyectos europeos.

‘ ‘ La innovacion ya no tiene lugar

dentro de empresas individuales,
sino dentro de redes de
organizaciones.




