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ee L joven empresario agrícola
es cada vez más consciente
de que la agricultura
constituye una actividad
económica, una empresa, y

como tal debe conocerse y gestionarse
para obtener la máxima rentabilidad.
Por otro lado, la Política Agraria
Comunitaria y la realidad fiscal marcan
unas pautas y obligan a los agricultores
a disponer, cada vez más, de
información veraz y actualizada de
todos los aspectos de su explotación.
De ahí la necesidad que se palpa entre
los profesionales del sector agrario por
contar con una herramienta que les
facilite las labores de gestión y

contabilidad, incorporando las
modernas tecnologías.
El ITG Agrícola respondió a este reto
creando primero una aplicación
informática de contabilidad denominada
ITGCONTA.  El siguiente paso ha sido
crear un nuevo programa informático:
INTEGRA, que como su mismo nombre
dice, integra los diversos aspectos
económicos y de gestión que un
agricultor debe conocer y manejar.  Se
accede a este interesante software
mediante un curso de formación y los
usuarios cuentan posteriormente,
durante los primeros meses de
andadura, con un servicio de tutoría
gratuito.

JoaquÌn ¡greda, Javier Otazu   (¡rea de GestiÛn)

Maite Echarri  (¡rea de FormaciÛn Agraria)

uunnaa  nnuueevvaa  hheerrrraammiieennttaa,,  ppaarraa  llaa
ggeessttiióónn  ddee  llaass  eexxpplloottaacciioonneess  aaggrraarriiaass



AA l igual que a todos los demás profesionales,
la sociedad y los cambios tecnológicos im-

ponen exigencias que obligan a la formación
continua de los agricultores.  En este sentido, la
informática y las nuevas tecnologías de comuni-
cación (internet) pueden convertirse en una gran
ayuda para el agricultor, en su tarea profesional,
siempre y cuando aprenda a manejarlas bien y
disponga de programas adecuados para sus ne-
cesidades.

A estos cambios tecnológicos debemos añadir
el futuro tan desconcertante que marca cada Re-
forma de la Política Agraria Comunitaria.  El sec-
tor atraviesa épocas de constante evolución e in-

certidumbre, en los cuales es necesario estar al
día.  Este es uno de los grandes retos agrícolas
del siglo XXI y el camino que debemos recorrer
entre todos.

Con este escenario de fondo, el agricultor, hoy
más que nunca, necesita los datos de contabili-
dad y gestión, que le aportan la información eco-
nómica imprescindible para conocer sus gastos,
ingresos, costos, posibilidades de inversión, etc.
Y los necesita de una manera fácil y accesible.
Para ello, nada mejor que el empleo del ordena-
dor y los nuevos programas informáticos, aun-
que ello le obliguen a mantener una formación
continua que le permita actualizar sus conoci-
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Es un software informático creado por el
Área de Gestión del ITGA; un sistema útil, de
fácil manejo, diseñado expresamente para
realizar la contabilidad y la gestión de

nuestras empresas agrarias.

El Área de Gestión, con el ánimo de ayudar a introducir las nuevas
tecnologías en la empresa agraria, desarrolló una aplicación
informática para llevar la contabilidad agrícola: ITGCONTA, que
empezó a ser utilizada por los profesionales del sector en el año
2001. Después de la experiencia compartida con más de 200
agricultores y ganaderos que han introducido la informática en sus
explotaciones, desde el Área de Gestión se decidió ampliar la
aplicación con un módulo de gestión técnico-económica, lo que nos
llevó a crear una nueva versión: INTEGRA. 

INTEGRA es una herramienta amigable y de fácil manejo desarrollada
pensando en el futuro, que permite examinar y mantener bajo
control todas las variables económicas de la empresa.  Además,
permite al usuario evaluar su explotación desde un punto de vista
técnico-económico, lo que le ayuda a valorar el coste económico de
sus decisiones técnicas, así como acometer las inversiones futuras
con datos más precisos.

La contabilidad proporciona información financiera y fiscal de la
actividad de la empresa en conjunto. La gestión técnico-económica
asigna resultados contables a diferentes actividades o producciones de
la empresa (beneficios, costes de producción, etc, en trigo o maíz o
bróculi o corderos o leche de vaca, o cualquier otra actividad que se
quiera definir), facilitando la toma de decisiones. 

El Instituto Técnico y de Gestión Agrícola ha puesto, desde este año,
a disposición de sus agricultores y ganaderos asociados este nuevo
programa informático: INTEGRA, al que se puede acceder a través de unos cursos
impartidos por el Área de Formación, imprescindibles para un manejo correcto de
esa nueva herramienta.



mientos.  Esto que en principio despierta rece-
los, resulta a la larga muy positivo .

Como de todos es conocido, el proceso de
formación continua mejora la utilización de las
técnicas y herramientas necesarias en la activi-
dad diaria, pero sobre todo, y esto es muy im-
portante, crea una actitud dinámica e innovado-
ra que hace estar en disposición de incorporar
los avances técnicos y de esta manera, gestio-
nar la explotación de una manera más eficaz.

El Area de Formación de los Institutos Técni-
cos y de Gestión viene trabajando con esta
idea desde sus comienzos, en 1990, y cada
año organiza nuevos Cursos de Contabilidad y
Gestión Informatizada de la Empresa Agraria.

Integra y la
Formación Agraria

Al programa informático INTEGRA sólo pue-
den acceder las explotaciones agrarias asocia-
das a los Institutos Técnicos y de Gestión (son
la mayoría de las explotaciones profesionales
de Navarra) y se accede a través de unos cur-
sos previos impartidos por el Área de Forma-
ción de estos Institutos.

Desde el año 2000 y en colaboración con el
Area de Gestión del ITG Agrícola se están or-
ganizando cursos centrados en estos nuevos
programas informáticos de contabilidad y ges-
tión desarrollados por los técnicos de este Area.
La ventaja de dichos programas es que, al estar
perfectamente adaptados a la realidad agraria y
ser de fácil manejo, permiten una aplicación
instantánea en las propias explotaciones de los
agricultores.  Estos cursos, por su contenido,
ayudan además a los agricultores a introducirse
en el manejo de las nuevas tecnologías infor-
máticas: se familiarizan con el uso del ordena-
dor y aprenden a navegar por Internet.

Como puede verse en los cuadros adjuntos,
entre los años 2000-2003 se han organizado 16
cursos en las principales zonas agrícolas de
Navarra.  Debemos destacar en este sentido la
demanda y posterior buena acogida que ha ha-
bido por parte de algunas Cooperativas Agríco-
las que han prestado las instalaciones de la
propia Cooperativa para facilitar la realización
del curso.

Desde el año 2000 han participado un total
de 205 agricultores, de los cuales un 75% han
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Nº CURSO Media edad Nº Hombres Nº Mujeres TOTAL

1 TAFALLA-PERALTA 36 13 0 13
2 TAFALLA-PERALTA 36 5 6 11
3 ESTELLA 37 8 5 13
4 ESTELLA 39 4 0 4
5 PAMPLONA 38 10 4 14

TOTAL 37 40 15 55

Nº CURSO Media edad Nº Hombres Nº Mujeres TOTAL

6 TAFALLA-PERALTA 38 9 6 15
7 FONTELLAS-TUDELA 32 11 3 14
8 CASEDA 36 11 3 14
9 SANGUESA 36 8 4 12
10 OLITE-TAFALLA 39 10 4 14
11 ESTELLA 34 15 3 18

TOTAL 36 64 23 87

CURSOS 2000-2001

Nº CURSO Media edad Nº Hombres Nº Mujeres TOTAL

12 TORRES 42 11 1 12
13 TORRES 44 9 3 12
14 ESTELLA 38 10 7 17
15 BARASOAIN 32 9 1 10
16 CARCASTILLO 40 9 3 12

TOTAL 39 48 15 63

CURSOS 2002-2003

CURSOS 2001-2002

A continuación se presenta un resumen de los cursos y
alumnos habidos entre los años 2000-2003.

Estos cuadros reflejan el trabajo realizado con el programa
Integra.  Están previstos nuevos cursos a partir de octubre de
2003, abiertos a los agricultores y ganaderos navarros.

MEDIA EDAD 37
TOTAL POR SEXO 152 hombres 53 mujeres
TOTAL ALUMNOS 205

Cursos específicos de 
integra

int
eg

ra



sido hombres y un 25% mujeres.  Mayoritaria-
mente se trata de personas jóvenes, agriculto-
res, con una media de edad de 37 años y una
actitud muy positiva frente a la formación.

Al finalizar los cursos, el porcentaje de
alumnos que continúa manejando el pro-
grama informático del ITGA es de un
95%.  Esto demuestra que INTEGRA, junto
con la formación que se está impartiendo, su-
pone una buena herramienta de trabajo en las
explotaciones.

En qué consisten
los cursos 

El curso tiene como objetivo general que el
agricultor adquiera conocimientos técnicos de

En la revista NAVARRA
AGRARIA recogemos a
continuación el testimonio
escrito de un grupo de
agricultores y agricultoras
navarros que han realizado
el curso 2002-2003 de
INTEGRA en Torres de
Elorz, en las instalaciones
de la Cooperativa de Orva-
laiz, a la que pertenecen.
Ellos, libremente, enviaron
esta carta al director de esta
revista solicitando su
publicación.   Su testimonio,
en este caso, es una buena
muestra de la aceptación e
interés que tienen para los
profesionales navarros el
programa y  los cursos.

Carta de un grupo
de alumnos “Sobre
el curso de conta-

bilidad y gestión
informatizada” 

Somos un grupo de labradores de la Cuenca y Valdizarbe participantes en un curso
de contabilidad informatizada organizado por el I.T.G. en colaboración con la Coo-
perativa Orvalaiz.

Ahora que ya termina, queremos hacer público nuestro reconocimiento a Dª Maite
Etxarri, responsable de Formación del I.T.G., por la buena organización del mismo,
porque todo ha estado a punto en el momento preciso, por contar con profesores co-
mo D. Luis Garriga, cuya valía, amenidad y disponibilidad hemos disfrutado. Él sa-
be transmitir una materia tan árida (para algunos) como la contabilidad de una ma-
nera sencilla y asequible para quienes nada sabíamos de esos asuntos.

Hemos tenido la suerte de estrenar el programa "Integra", que nos facilita enorme-
mente la tarea de llevar la contabilidad de nuestras explotaciones. "Integra" ha sido
posible gracias al ingente trabajo de D. Joaquín Ágreda y D. Javier Otazu, a quienes
agradecemos su dedicación y desvelos para lograr el objetivo de crear un programa
informático al alcance de todos los que vivimos del campo.

Gracias a "Integra" algunos hemos perdido el miedo al ordenador y experimentamos
la satisfacción de saber manejar una herramienta muy útil para ser más conscientes
de aspectos que tienen gran importancia en la marcha de nuestras explotaciones.

Tenemos muy presente en nuestra carpeta de agradecimientos a Susana Iturbide, que
nos ha enseñado el abecé de la informática, nos ha llevado de la mano por Internet
y, a pesar de nuestros tropezones, no ha perdido la paciencia ni el buen humor.

Por último, hemos de destacar la participación de la Cooperativa Orvalaiz, ponien-
do a nuestra disposición un magnífico local y no escatimando medios para adecuar-
lo a las necesidades de este curso. Deseamos que la colaboración entre el I.T.G. y
Orvalaiz siga dando frutos tan excelentes.

En Torres de Elorz, a nueve de abril de 2003.

Firmado:  M. Ardáiz, J. Artázcoz, J. Cenoz, L. Ilundáin, J. Lafuente, A. Lana, P. Lerga,
J. R. Murillo, J. Músquiz, J. Ordóñez, F. J. Sanz, F. Zabalegui, J. Cía, P. Echar-
te, A. Echeverría, F. Frauca, C. Goñi, A. Ibarrola, J. Lasa, A. López,
J. Lumbier,  J. M. Preciado, C. Sarasate y P. Úriz.
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contabilidad y gestión, practique con ellos, en-
tienda e interprete y al finalizar la formación sea
capaz de llevar (con apoyo técnico inicial) la ad-
ministración de su explotación, con su ordena-
dor, utilizando el programa informático Integra.
Sin embargo, toda formación, sin una aplicación
directa en el puesto de trabajo, pierde parte de
su eficacia y es probable que el resultado del es-
fuerzo realizado y de los recursos empleados en
la acción formativa se desvanezcan rápidamente
en el tiempo. Por ello, al finalizar los cursos, to-
dos los agricultores disponen de un ordenador
en su explotación para comenzar a llevar sus
cuentas y su gestión.

El curso, propiamente dicho, se realiza en gru-
pos pequeños para facilitar el aprendizaje.  

La formación consta de unas tutorias persona-
lizadas posteriores: el alumno sigue siendo
alumno una vez terminado el curso.  Las tutorías
se desarrollan durante los dos años posteriores
a la finalización del mismo y consisten en una
serie de reuniones individuales y atención de
consultas telefónicas entre el "tutor" y cada agri-
cultor.

De esta forma el agricultor tiene el empujón
inicial, cuando por primera vez debe enfrentarse
a llevar sus cuentas; así, resuelve sus dudas y
adquiere la seguridad necesaria para ir adoptan-
do esta nueva tarea como una más de la explo-
tación

El curso en grupo está dividido en cuatro par-
tes y se imparte con una metodología de apren-
dizaje activa y participativa en la cual el alumno
aprende "haciendo".  Los cuatro módulos que se
estudian son la Contabilidad, la Introducción a la
informática, el Programa Integra y una Introduc-
ción a internet.
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En este próximo otoño-invierno
2003-2004 se tiene previsto continuar
con esta tarea formativa y de divulga-
ción, y organizar cursos en las localida-
des donde surja una demanda.

Para obtener más información pue-
den llamar al teléfono:  948 01 30 58.


