omo es bien sabido, la politi-

ca de cuotas de la Union Eu-

ropea y la congelacion de

precios al productor, ha

conducido a una profunda
reestructuracion del sector lacteo, con el
cierre de numerosas explotaciones y el
redimensionamiento de las que siguen
en el mercado. Quedan menos explota-
ciones pero son mas grandes y cuentan
con estructuras mas modernas.
El afio 2007 comenz6 con una bajada
de los precios y una intencion de las
empresas compradoras de seguir ba-
jandolos. Sin embargo, a partir de junio,
se esta produciendo un giro muy impor-
tante en lo que a la realidad del merca-
do se refiere, con un espectacular incre-
mento de los precios de la leche. Uno
de los motivos que ha facilitado esta su-
bida es la ruptura entre las empresas de

FERNANDO ESLAVA

la politica de no beligerancia por la ad-
quisicion de la leche de los ganaderos,
debido al descenso de la oferta.

En este articulo ofrecemos un primer
analisis de la situacion general. Y en la
préxima revista ahondaremos mas en la
situacion de este subsector en Navarra,
aportando los datos medios econémi-
cos de la Gestion del ITG. Como nove-
dad expondremos las situaciones parti-
culares de las explotaciones enmasca-
radas por la media. Esta presentacion
nos dara una idea mas precisa de sec-
tor. Todo esto lo hace posible la cola-
boracién de los ganaderos que apor-
tan sus datos, para que desde ITG Ga-
nadero se elaboren y se comenten los
resultados con cada ganadero en par-
ticular, y a su vez sirvan para valorar la
situacion del vacuno de leche en Na-
varra.

d ntro de la tenden-
e cia de disminucion
del nimero de explotaciones
en Navarra, durante los ul-
timos afios, se ha llegado a
unos niveles de cuota le-
chera por explotacion muy
superiores a la media euro-
pea.

La disminucion de explota-
ciones se ha hecho por com-
praventa entre ganaderos,
abandonos con venta de su
cuota al Estado y posterior
reparto de la misma. Este
proceso ha supuesto un au-
mento de la productividad
media de las explotaciones y
este aumento ha ido acom-
pafiado por un incremento
del nimero de trabajadores
por explotacion.
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El afio 2006 se ha caracterizado por el
cobro del pago Unico (subvenciones)
en su totalidad, ya que en los dos afios
anteriores se cobr6 sélo una parte,
que se fue incrementando hasta llegar
al 100% en esa campafia. La repercu-
sion que ha tenido en el margen neto
supone un cambio positivo de tenden-
cia del mismo, en las 70 explotaciones
de gestion técnico econémica de ITG
Ganadero.

Pese al respiro que ha supuesto el
pago unico a los ganaderos, la si-
tuacion a final de afio ha sufrido
cambios con respecto a afos ante-
riores, tanto en el mercado lacteo
como en el de alimentacion del ga-
nado. Se ha caracterizado por:

® Incremento de los precios del ce-
real, base de la alimentacién del
ganado. Esto se ha debido en parte
al incremento de la demanda de ce-
reales por parte de paises emer-
gentes econémicamente, para la
produccion de biocombustibles, y a
la disminucién de las cosechas a ni-
vel mundial.

® Disminucion de los stocks europeos
de mantequilla.

@ Escasez de leche en polvo.

® Incremento de la produccién de
queso para obtener lactosuero en
Europa, para cubrir la gran deman-
da mundial.

® Descenso de la produccion a nivel
europeo. Previsiones en Francia y
Reino Unido de no llegar a producir
su cuota.

©® El precio de la leche se ha manteni-
do o bajado pese a la situacion a ni-
vel mundial, de mayor demanda. Y
particularmente de Espafia, que im-
porta 3.000.000 Tm de leche y deri-
vados, el 50% de lo que produce. m

g
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Evolucion de la cuota y nimero
de explotaciones er Navarra
en los dilfimos anos

La disminucién de las explota-

ciones ha sido constante duran-
te todos los dltimos afios. La mayor
parte de las que han continuado, han
hecho grandes inversiones tanto en
cuota como en instalaciones, con un
incremento paralelo de los gastos fi-
nancieros y de amortizacién. En nues-
tros estudios econémicos nunca he-
mos incluido hasta ahora la amortiza-
cion de la cuota, que en algunas ex-
plotaciones ha sido una de las mayo-
res inversiones. El que no conste este

gasto de amortizacion y financiacion,
en muchas explotaciones, nos debe
hacer pensar que el margen neto que
damos es superior a la realidad de
esas explotaciones.

En cuanto al nUmero de trabajadores
en esta actividad, ha disminuido me-
nos que las explotaciones, debido al
aumento de las personas asalariadas
y del nUmero de propietarios por ex-
plotacion. (Ver gréaficos de evolucion
en la pagina siguiente)
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Evolucion de la cuota y de/ niimero de
explotaciones e Navarra
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E/ Pago Unico en las explotaciones de

vacno de leche

) © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0000000000000

d rante estos Ultimos afios se ha visto que
u en varias actividades ganaderas, como
vacuno de carne y ovino de carne, el margen neto
era menor que la prima recibida de la PAC. Es
decir, necesitaban la prima para cubrir costes y
paliar las pérdidas que sufria la explotacion.

En el caso de la leche de vacuno no ocurria esa
situacién, pero se esta produciendo un cambio.
En la media de las explotaciones la PAC aporta el
43,84% del Margen Neto, pero en casos particula-
res este margen es menor que la prima. En el
grafico adjunto se puede ver el peso del Pago
Unico (subvenciones) en el producto bruto.

La prima adicional del afio 2005 se ha cobrado en
el 2006, de ahi que la curva resulte muy similar
entre 2004 y 2005.

También se ve como la venta de ganado, a pesar
de las elevadas tasas de reposicion actuales, no
supone un incremento de ingresos. El precio de la
carne de vacuno toca fondo con la crisis de las va-
cas locas y sigue sin recuperar los porcentajes que
se obtenfan en 1996 6 1993.

Los resultados de gestidon técnico-econdmica
disponibles en el ITG Ganadero, indican que
el porcentaje de participacion del pago Gni-
co (subvenciones) con respecto al "producto

bruto", ha sido de un 11%. El efecto sobre el
producto bruto no parece excesivo, pero en
actividades donde las inversiones son eleva-
das y los margenes muy bajos el efecto es
determinante. Sobre el margen neto supo-
ne el 43,84%, imprescindible para la con-
tinuidad de la actividad de las explota-
ciones ganaderas de vacuno de leche de

Navarra.
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demos decir que, a pesar

de las malas perspectivas
que daban a la leche con la entra-
da en la UE, el resultado econémi-
co, con altibajos, no ha ido de la
forma que se esperaba. No han si-
do malos si se examina desde el
punto de vista de los datos medios
de explotacion.

Los resultados conseguidos que
vamos a exponer son debidos a:

® Desaparicién de muchas explo-
taciones.

© Incremento de la cuota debido
a compras y repartos.

® Planes de mejora que permitie-
ron ampliar y mejorar las explo-
taciones.

® Mayor profesionalidad de los
ganaderos.

El cambio de estructura se ha
producido a nivel de toda Navarra.

En el caso concreto de las explo-
taciones adscritas a la Gestion de
ITG, la evolucion ha sido la si-
guiente:

® Se ha pasado de 43 vacas por
explotacién a 77,39, lo que su-
pone un aumento del 80%.

® La produccion por vaca ha pasa-
do de 6.118 a 8.431 litros, con
un incremento del 37,81%.

® La cuota lactea por explotacién
ha pasado de 266 Tm a 652 Tm,
con un incremento del 145%.

Los ganaderos que han comprado
cuota y van haciendo planes de
mejora son los que continGan en la
actividad.

No obstante, se ve claramente que,
conforme pasan los afios, el
margen neto por litro de leche va
disminuyendo. Hablando de me-
dias, se necesitan mas litros para
mantener la renta familiar. Pero en
un sistema de cuotas intervenido,
sin posibilidad de aumentar la pro-
duccidn, las rentas disminuiran sal-
vo que los precios de los productos
ganaderos suban o los costes de
produccion bajen.

En 2007, se ha producido un au-
mento del precio de la leche que be-
neficia a los ganade-
ros. Sin embargo,
ese incremento de
precios no es debido

76 76,32

100 al aumento de los
644 “L costes de produccion,
I 90 sino a la falta de leche
a nivel mundial. Eso
1 80 significa que se trata
77,39 de un ajuste coyun-
T70 tural al servicio de los
intereses de los in-
T 60 dustriales y no de los
productores, ya que
150 en el resto del sector
ganadero los costes

40
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de produccion suben
pero los precios si-
guen bajos.

y

i

El margen de maniobrabilidad por
parte de los ganaderos esta, como
vemos, muy limitado y sujeto a po-
liticas externas.

El bajar los costes de produccion
en funcién de producir en casa to-
do el forraje consumido, es una so-
lucién que no tienen a su alcance
todos los ganaderos navarros, tan-
to de la montafia como de la ribera.
El aumento de la rentabilidad se
podria solucionar consiguiendo un
mayor valor afiadido a su produc-
cion bien transformandola o con
una marca de calidad. Esta solu-
cion resulta dificil que sea general,
aplicable a todas las explotaciones
de Navarra.

Por ello, se ve necesario que
los precios de la leche permi-
tan mantener una renta en
consonancia con la dedica-
cién y la inversion realizada
por el productor.

I En el préximo nimero de
la revista analizaremos mas
profundamente este tema,
con los DATOS MEDIOS obte-
nidos en la GESTION DE ITG
GANADERO, SOBRE LA BASE
DE LOS RESULTADOS DE 70
explotaciones asociadas.
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