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uevamente, el sector de vacuno El ganadero tiene que tomar decisiones, pero
lechero debe hacer frente a los nunca a ciegas. Para hacerlo, debe conocer
cambios que le plantea la los datos reales de su explotacion para tomar
coyuntura del mercado, con las medidas oportunas. Esa herramienta
precios de leche a la baja, informativa, tan necesaria, es la gestion
excedentes y limitacion de la produccion técnico-econémica. En este articulo se
lactea; asi como los cambios de la Politica analizan los datos medios de unas
Agraria Comun que establece normativas explotaciones tipo existentes en Navarra y se
medioambientales mas exigentes. ofrecen pautas de actuacion para el futuro.

NAVARRA AGRARIA 51




esde el ano 1980, el ITG Ganadero S.A. (antes
ITG Vacuno S.A.) presta el apoyo técnico-
profesional y asesora a los ganaderos de vacuno
de leche asociados, en Navarra. Los servicios
mas relevantes se enumeran a continuacion:

M Servicio de asistencia técnica :

® Asesoramiento en la gestion de la base territorial, ferti-
lizacion y plan de cultivos. Gestion de residuos.

® Obtencion y analisis de los resultados técnico - econémicos
de la explotacién, diagndstico de la explotacion. Cuenta
de resultados de la explotacién y balance de situacion.

® Gestion de proyectos: Realizacion de proyectos de mejora de la
explotacién, planes de viabilidad, financiacion de las
inversiones.

® Tramites administrativos: Cuota lactea , etc.

M Servicio de alimentacion:

® Aplicacion de sistemas de alimentacion basados en los
resultados técnico-econdmicos de las explotaciones.

® Asistencia sobre los cultivos mas adecuados para
conseguir alimentos 6ptimos.

® Asistencia sobre las alternativas de compras de alimentos.
® Asistencia acerca del manejo alimenticio de la explotacion.

® Elaboracion de raciones informatizadas y seguimiento de
las mismas.

M Servicio veterinario:

® Seguimiento a las vacas recién paridas y problematicas,
disposicion de las vacas para la cubricion.

® Diagnostico precoz de gestacion.
® Registro de la informacion reproductiva.

M Servicio de la calidad de la leche,
control preventivo y rutina de ordeno:

® |nformacién mensual del nivel de mamitis del rebafio o
individualizado de cada vaca.

® Revision de la maquina de ordefio.
® Seguimiento del nivel bacteriolégico de la leche del tanque.
® Analisis de antibiogramas y seguimiento en casos de

problemas graves de mamitis.
M Servicio de formacion:

® Cursos, seminarios, viajes, charlas relacionados con el
sector vacuno lechero.

La gestién técnica
instrumento de la

E n ocasiones, los ganaderos de vacu-
no lechero (aunque se puede gene-
ralizar a todo tipo de ganaderos) se
muestran reacios a llevar, ordenar y faci-
litar los datos de su explotacion a los
técnicos. Las causas pueden ser va-
rias; algunos ven en la gestion Unica-
mente trabajo y poco provecho, otros no
entienden enteramente los resultados
obtenidos, y los hay que no quieren
aportar su informacion porque pierde
confidencialidad.

En la medida en que el ganadero en-
tiende que el llevar gestion técnico-
econdémica no es un objetivo, ni un
fin en si, sino que se trata de un ins-
trumento, un medio con objeto de
mejorar resultados, para técnicos y
ganaderos, ésta ocupa su importan-
cia y utilidad para el ganadero.

La gestion técnico - econdmica o, dicho
de otra manera, la informacién exhausti-
va de todas las areas de la explotacion,
es el mejor instrumento que disponen el
ganadero y el técnico correspondiente
para conseguir los objetivos de la ges-
tion , retos que actualmente se marcan
las explotaciones de vacuno lechero de
alta produccion entre otros :

Eficacia y rentabilidad econémica.
Calidad de vida del ganadero.

Explotaciones respetuosas con el
medio ambiente.

De lo anterior , podemos deducir que di-
ficilmente podremos realizar una gestion
eficaz en las explotaciones ganaderas de
vacuno lechero sin tener un conocimien-
to completo de la explotacién. Este co-
nocimiento debe abarcar tanto los re-
sultados econdmicos (cuenta de re-
sultados con los diferentes conceptos
de ingresos y gastos bien diferenciados,
endeudamiento, etc), como los resulta-
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Magquinaria: Dimensionada a la estructura de la G-L'i;mLRUa

y econdmica , como explotacion.
8estién en |aS explotaCioneS. Mano de obra: Disponibilidad , profesionalidad.

El ganadero debe de desconfiar de las sentencias y

recomendaciones que realizan muchos "técnicos” sin
dos técnicos que son fundamentalmente: datos ni resultados ni conocimiento de la explotacion
en cuestion.

Productivo: nivel de produccién. ) » . o
A continuacion se presentan una serie de graficos

Indices reproductivos. con resultados , obtenidos con las explotaciones aso-
Calidad de la leche. ciadas a ITG Ganadero S.A. que disponen de resul-
tados técnico econémicos. Se trata de una muestra

Salud ubre: Mamitis clinicas , subclinicas. importante, ya que de las aproximadamente 500 ex-

Calidad de los forrajes. Gestion de compras. Cos- plotaciones de vacuno lechero existentes en Navarra,
te de la alimentacion. la muestra representa al menos un 13% de las explo-
taciones.

Se deben considerar también los medios de pro-
duccién como:

Base territorial: Fertilizacién (gestion de resi-
duos), plan de cultivos, etc.

Instalaciones de la explotacién: Dimensionadas
con respecto del numero de animales presentes,

que posibiliten un correcto manejo del ganado.
Silos para el almacenamiento del forraje, depdsi-
tos para el purin con suficiente capacidad, etc.

5 Datos de 67 exploraciones Analizadas. Vacuno de leche. 200L1.
&
fo) ESTRUCTURA PRODUCCION ALIMENTACION COMPRADA
'S SAU.(Ha) 22,20 Litros/vaca/afio 7.951 Kg.pienso/vaca 3.989
N° VACAS 69,57 Litros/Ha 24.917 Kg.piensollitro 0,51
VACAS/HA 3,13 : P
NOUTH o Litros/Explotacion 553.168 Pts.alimentacién/litro 24,95

%Pienso/G.Alimentacion ~ 55%
%Mezcla/G.Alimentacion  22%
%Forraje/G.Alimentacion ~ 23%

VACAS/UTH 4117 Litros/U.T.H. 327.318

MARGENES BRUTOS
% Venta leche s/P.Bruto 91% PRECIOS

M.Bruto venta leche-Alimentacionivaca  235.255 Compra Kg.pienso 33,20

M.Bruto venta leche-Alimentacion/litro 29,59 Venta litro leche 54,54

Datos de 77 MANEJO DEL REBANO

CUADRO N° 1. Resultados técnicos medios,

exploTaciones Partos/vaca 0,95
%Novillas reposicion 38,97
%Abortos/vaca 3,19
%Nacidos vivos/vaca 94,46
%Muertes terneros/Nac.vivos 45
%Desecho de vacas 18,1

NAVARRA AGRARIA 53




Gr[Jfico 1. EvoluciUn 600.000 &0
\ 69,6
del 1amaOo de las explo- 550,000 70
. . 3.168
TACIONES: VACAS Y liTROS 500.000 60
de leche. 450.000 | 4348 50 §
2 400,000 w0 S
G 0o
Pracesa de 2 350000 a79.081 0 g
. e A S
neestructurnaciin del £ 300.000 317116 2z
3 302.194
decton, con aumente = 50000 ” A 10
del tamadia de 500,000 ‘ . . ‘ . . . ‘ o
ercW@d g Afio  Afe Afe Afe Ao Afdo  Afo  Afo  Afio
1953 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
descensa del ndmnerna
de las mismas | —m-Litros LECHE —#=N° VACAS
N 5 54,54
Gr[Jfico 2. EvoluciUn s
50,03
. . & = 49,56
del precio del litro de . 47,02 4781
leche. o
£ 46 49,48
B M
T a2
La tendencia al alza, b 0
O 3z
dastencda en los o
w@ltimas adas, se ba “
32
estancado. 20 e
Afio Afic Afie Afio Afio Afie Afic Afioc Afic Afio Afic Afio Afio Afo Afio Afico
8 &7 88 89 90 91 92 93 94 9 9 97 95 9 00 01

En el grafico 1 se puede apreciar la tendencia de
las explotaciones con resultados de Gestion
técnico - econémica durante los ultimos afos:
un continuo crecimiento en cuanto al nimero de
vacas Y los litros de leche producidos por éstas.
Cabe decir que el aumento de produccion por vaca
en el mismo periodo ha sido de 1.844 litros, pasan-
do de 6.107 a 7.951 litros.

Buena parte de las explotaciones de vacuno leche-
ro han mejorado su estructura productiva en las
dos ultimas décadas mediante planes de desarro-
llo y apoyo a las inversiones establecidas a inicios
de los 80 con el Reglamento Estructural de la Pro-
duccion Lechera , continuados con el reglamento
CEE 797/85 y siguientes.

Dada la existencia de un régimen de limitacién de
produccion lactea, el aumento del tamaro de la ex-
plotacion (aumento de la produccion ) es conse-
cuencia de un intenso proceso de reestructura-
cion del sector con una fuerte desaparicion de ex-
plotaciones de menor tamano.

Como consecuencia de esta reestructuracion, des-
de el periodo 1993/1994 hasta el 2001/2002, han
dejado de producir del orden de 800 explotaciones

pasando de 1.303 a 500 explotaciones aproxima-
damente en la actualidad.

En el grafico 2 se muestra la evolucién de los pre-
cios en los ultimos afios. Como podemos apreciar,
en el afio 1989 el precio del litro de leche fue
alto, 49,10 pts . Después de descender dicho pre-
cio hasta 39,31 pts en el afo 92 , ha tenido una
tendencia al alza y sostenida hasta los afios 1998 -
2000 , estancandose el precio en torno a las 49,50
pts/litro actuales.

El afio 2001 el precio de la leche se increment6 un
10% , hasta las 54,54 pts/litro. Actualmente los
precios percibidos por los ganaderos han sufrido
un descenso similar a la subida del precio de litro
de leche en el afio 2001.

Hay que senalar que los precios del litro de leche
(en pesetas) en este caso se refieren a la base im-
ponible por litro +/- primas de calidad.

La variacion del % del gasto en alimentacién
con respecto al producto bruto (1993 - 2000) no ha
sufrido grandes cambios, un maximo de un 4%.
(Cuadro 2 y grafico 3)
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Cuadro nf 2. EvoluciUn de la importancia del gasto de alimentaciOn.

1995 1996

IO\ 283.897 322980  347.675 372.065  386.315 409.419 413.320 427466  476.639
G.A/Vaca IRV 126.256  140.216 159.383  159.123 159.459 164.548 180.480  198.421
G.V./Vaca KRN 166.285  173.771 198.444  203.529 212.763 217.864 235229 254510
%G.V.IPB. 47% 48% 50% 53% 53% 52% 53% 55% 53%
% G.A./P.Bruto 39% 39% 40% 43% 41% 39% 40% 42% 42%

. .1 550.000

Gr[Jfico 7. EvoluciUn del gasto de - 44%
alimentaciUn respecto Al producto 450,000 koo
bruro. 000 i
350.000 40%
300.000 39%
. .. 38Y
Aunque el gasto de alimentacion por 250.000 35;:
vaca en el periodo contemplado ha su- 200.000 198.421| 3%
bido continuamente, pasando de 00 : -, | %
P 'm 150.383 150.123 150.450 164.545 100480 4%
109.517 pts a 198.421 pts, el aumento so00p | MBI o e — 3%
de produccion de leche por vaca y afio T - gf;:
en este periodo, 1.844 litros, hace que ' ' ‘ ‘ ' - - : e 30%

P . . q .::ﬁ;é Afio  Afio  Afo  Afio  Afic Ao Afio  Afio

el porcentaje de gasto de alimentacion 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

con respecto al producto bruto no sufra
grandes variaciones, y se situe en tor-
no al 40 - 42%.

=4=P BRUTO/VACA =8~G.A.NVaca =8=% G.A./P.Bruto

Resultados de gestidn técnico - ec

explotaciories, de [Yg%ugnplechgro de Navara.

2000 2001 |2002W2003T 2

continuacion se presentan los resultados Hay que sefialar que en el margen neto no se
A técnico econdmicos medios obtenidos en han incluido los costes de oportunidad de la tie-
rra , ni los costes de la inversién en compra de
cuota lactea; tampoco se han remunerado los
activos de la explotacion. Del mismo modo, no
se ha remunerado la mano de obra familiar.

los ultimos 4 afos en explotaciones asociadas al
ITG Ganadero SA . Se trata de explotaciones
cuya Unica actividad es la produccion de leche.

Son resultados de un numero importante de ex-
plotaciones. Suponen, en el afio 2001 , un 13%
del total de explotaciones de vacuno lechero de
Navarra y aproximadamente un 18 % de la pro-
duccion total de la leche.

La cuenta de resultados se completa con algunos
indices técnico - econémicos, que nos permiten
obtener informacion afiadida, con objeto de diag-
nosticar con mas eficacia la situacion de las ex-
plotaciones y gestionarlas adecuadamente.

En el cuadro n°® 3, en la pagina siguiente, se pre-
sentan las cuentas de resultados medios obteni-
dos a lo largo de cuatro anos, indicando el nu-
mero de explotaciones que intervienen en los re-
sultados de cada afo y el incremento producido
en el periodo 1998 - 2001 en los conceptos mas
relevantes.

Analisis de los resultados

La venta de leche supone mas del 90% del pro-
ducto bruto de estas explotaciones. El incremen-
to del concepto venta de leche ha sido de un
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Cuadro nJ 3. EvoluciUn de resultados tEcnico-econUmicos.

CUENT{\ DE RESULTADOS. 1998-2001
ANO 1998-2001
EXPLOTACIONES ESTUDIADAS nnn INCREM: %
PRODUCTO BRUTO 23.950.986 | 24.956.254 27.285.088 33.159.763 38,45
VENTADE LECHE 21.6156.372 | 22.697.209 24.651.126 30.170.747 39,58
VENTA MAMONES 1.590.365 | 1.493.204  1.650.937 = 1.577.655 0,8
SUBVENCIONES VACUNO 4.445 5.163 5.568 54.334 1.122,36
INGRESOS VARIOS 394.584 438.315 563.024 1.024.249 159,58
VARIACION INVENTARIO 346.220 322.363 414.433 332.778 -3,88

GASTOS VARIABLES 12.446.597  13.154.627 15.014.646 | 17.706.207 42,26
GASTOS ALIMENTACION 0.328.362 = 9.935.408 & 11.542.996 @ 13.804.109 47,98

CONCENTRADOS 6.020.623 = 5.611.041  6.563.894 & 7.635.035 26,81
MEZCLAS 1475572 | 2.384.358 = 2.623.775 = 2.987.245 102,45
FORRAJES 1.832.167 | 1.940.009  2.356.327 = 3.181.829 173,66

VETERINARIO Y MEDICINAS | 1.533.976 | 1.588.234 = 1.717.091 @ 1.845.056 20,28
SEMILLAS FERTILIZANTES

FITOSANITAR 454.038 407.384 412.278 578.767 2747
OTROS SUMINISTRO GANADO | 1.130.221 | 1.223.601 = 1.342.281 | 1.478.275 30,8
MARGEN BRUTO 11.504.389 = 11.801.627 12.270.442 | 15.453.556 34,33
GASTOS FIJOS 4.962.000  5.251.827 6.115.616 | 7.123.552 43,56
MANO DE OBRA 142.097 142.074 217.724 411.159 289,35
SEGURIDAD SOCIAL 354.803 382.266 411.129 423.960 19,49
FINANCIEROS 376.272 343.200 411.257 543.898 44,55
TRIBUTOS 77.454 58.569 76.596 82.371 6,35
ARRENDAMIENTOS 317.246 293.628 284.235 347.711 9,6
REPARACIONES 890.487 953.159 | 1.097.302 | 1.245.790 39,9
CARBURANTES 283.667 310.776 490.661 541.881 191,03
OTROS GASTOS 716.450 744.580 876.896 1.005.217 40,31
AMORTIZACIONES 1.803.524 | 2.023.575 2249816 = 2.521.565 39,81
MARGEN NETO 6.542.389 = 6.549.800 6.154.826 & 8.330.004 27,32
MARGEN NETO /VACA 111.836 108.476 96.425 119.736 7,06
HAS DE SAU 26,06 243 24,28 22,2 -14,81
N° MEDIO DE VACAS 58,5 60,38 63,83 69,57 18,92
LITROS POR EXPLOTACION 432.023 457.922 498.257 553.151 28,04
KG PIENSO/VACA 3.694 3.714 3.995 3.989 7,99
N° MEDIO DE UTHs 1,56 1,56 1,59 1,69 8,33
LITROS POR VACA 7.385 7.584 7.806 7.951 7,66
PRECIO LITRO LECHE 50,03 49,57 49,47 54,54 9,01
MARGEN NETO/LITRO 15,14 143 12,35 15,06 0,56
MARGEN NETO /UTH 4193.839 = 4.198.590 | 3.870.960 & 4.928.996 17,53

39,58% en el periodo estudia-
do. Este incremento se expli-
ca por el incremento del tama-
Ao de explotacién que pasa
de 58 a 69 vacas, por el au-
mento de produccion por vaca
566 litros y por el aumento del
precio del litro de leche en
4,51 pts.

El capitulo de gastos varia-
bles se ha incrementado en

un 42,26%. En general, to-
dos los conceptos se han in-
crementado en gasto, no obs-
tante se justifica principalmen-
te por el aumento del gasto en
alimentacion.

De esta manera, el margen
bruto por explotacién es un
34,33% mayor en el periodo
1998 - 2001.

Los gastos fijos han crecido
sensiblemente, un 43,56 %,
siendo los capitulos que mas
se han incrementado: la mano
de obra, los carburantes y los
gastos financieros.

De modo que el margen neto
por explotacién se ha incre-
mentado en un 27,93 %. Este
incremento se justifica por el
aumento del producto bruto
(mas vacas y mas litros) y por
el fuerte incremento del precio
del litro de leche (4,51 pts).

Dadas estas circunstancias la
tendencia bajista del margen
neto por explotacion de los
anos 1999 y 2000 se ha visto
frenada, no asi otros marge-
nes que si se han visto afecta-
dos como el margen neto por
litro de leche (- 0,56 pesetas)
y el Margen neto por vaca que
solo ha subido 7,08% en cua-
tro afos.
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Conclusiones

Parece pues, que la rentabilidad de las explotaciones de
vacuno lechero viene dada més por el incremento del ta-
mafio de las explotaciones que por la mejora de los indi-
ces técnicos , o lo que es lo mismo de la eficacia en la
produccién de leche.

Este crecimiento de las explotaciones es consecuencia de
las importantes inversiones en edificios, instalaciones y por la adquisicion de derechos de produccién;
se ha realizado una reestructuracién con importantes niveles de endeudamiento.

Cabe la siguiente pregunta: ¢Hasta cusndo y cusnto podrén seguir creciendo las explotaciones
para mantener su rentabilidad?

Dado que presumiblemente la legislacion medio ambiental tanto a nivel autonémico, como a nivel CEE
(Ecocondicionalidad) va a ser més restrictiva, las grandes explotaciones de vacuno lechero pueden te-
ner problemas para cumplir la normativa vigente.

Por otro lado, la disponibilidad de cuota léctea para su adquisicién cada vez serd més escasa, por lo
que los excedentes de produccién con respecto a la cuota se antojan peligrosos y limitaran el creci-
miento de las explotaciones.

Las soluciones pues se deben de buscar en términos de eficacia de las unidades productivas: Mar-
gen/vaca , margen/litro.

- /
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Sistemas e W@@M@@

EXPLOTACIONES DE
VACUNO LECHERO

(Parte tt)

Imanol Mujika Arraiago
JosE Luis S[Jez
Guillermo Gald “roz

n este articulo se presentan unas produccion de leche, que vienen dados por la
pautas para gestionar las propia estructura de la explotacién, por la
- explotaciones de vacuno lechero y disponibilidad o no de superficie agricola util,
hacerlas mas eficaces de cara al etc. Vamos a analizar cada uno de esos
futuro. sistemas, comparando sus gastos y resultados
En el subsector de vacuno de leche de para que el ganadero pueda adaptar las
Navarra se dan diferentes sistemas de decisiones a su realidad particular.
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Cémo gestionar

estas explotaciones.

Con la coyuntura actual:

Con una limiraciOn de |a producciOn IJcrea  (supertasa), prevista en la
agenda 2000 y en la revisiUn intermedia de la Polltica Araria Com ™ N
(julio 2002 y enero 2003) al menos hasa el AO0 2017, Esa politica con-
templa la reducciOn del precio indicativo de la leche y ayudas crecientes
sobre la base de los derechos de producciUn de las explotaciones.

Con el precio del litro de leche a [a baja, con excedentes de leche en la
industria [[Jcrea, destinados en ocasiones A leche en polvo.

Con Normativas medioambientales cada vez m[]s EXIGENTES.

\l o parece el camino mas indicado el de re-
comendar sistemas de produccién que ba-
san su rentabilidad en un incremento constante
del producto bruto. Dado que en las explotacio-
nes estudiadas mas del 90% de los ingresos pro-
viene de la venta de leche, si el precio del litro de
leche esta a la baja , el aumento de ingresos se
produce por el mayor nimero de efectivos y por
la mayor produccién de estos. (ver graficon® 3 y
cuadro 2, en parte 12, pagina 55)

Todo ello conlleva una constante inversion en las ex-
plotaciones de vacuno lechero, mas concretamente
en edificios, instalaciones, compra de derechos, etc.
Por lo que la cuenta de resultados se ve afectada
por unas amortizaciones técnicas que cada vez to-
man mayor relevancia en las explotaciones de vacu-
no lechero.

Si revisamos la informacion de este documento (cua-
dro n°® 3, pagina 56 ) , se constata que, analizando el
total de explotaciones con resultados de Gestion téc-
nico - econdmica, la rentabilidad se basa en un incre-
mento del producto bruto logrado mediante el au-
mento del numero de vacas y su produccion lactea.

Modo de gestionar las explotaciones.

La gestion de las explotaciones con base territo-
rial (explotaciones ligadas a la tierra) se centra en

los siguientes aspectos:

GESTION DE LA SAU:

Incidiendo en las siguientes actuaciones:

® Conocimiento de la base territorial: Catalogacién
de fincas en funcion de posibilidad de mecaniza-
cién, pendiente, profundidad de la capa arable, en-
charcamientos, etc.

® Fertilidad de las parcelas, analisis y correcta utiliza-
cién de los residuos organicos de la explotacion:
Dosis y época de aplicacion.

® Planing de rotacion de cultivos: Eleccion de espe-
cies y variedades por su capacidad de produccion
y su calidad.

® Organizacion y coordinacion de las labores de co-
secha y almacenamiento de los forrajes.

Ademas, en las explotaciones de vacuno de leche
en general, independientemente de su sistema de
producciodn, la gestion debe centrarse en :

GESTION DE LA CALIDAD DE LA LECHE:

Trabajando en areas como :

® Control y prevencion de mamitis clinicas y subclini-
cas. Su influencia en el nivel de produccion de las
vacas y las penalizaciones existentes por sobrepa-
sar los niveles son importantes. Ademas de los
gastos en antibidticos en los tratamientos curativos
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cuando se presenta la enfermedad. RD
1679/1994 y OF 14/12/01.

® Control bacteriolégico de la leche, por su inci-
dencia en la reduccion del precio del litro por so-
brepasar los niveles establecidos. RD
1679/1994 y OF 14/12/01.

GESTION DE LA ALIMENTACION:

No hay que olvidar que este concepto supone de
media en las explotaciones estudiadas aproxima-
damente un 40% de los ingresos totales. La ges-
tién se encamina a reducir este coste:

® Previsidn de las necesidades del rebafio.

® Correcta gestion de la compra de alimentos de
calidad en campafa y su almacenamiento y
conservacion éptimos.

® Racionamiento del rebafio en funcién de su nivel
productivo y fisiolégico.

® Realizacion de lotes de ganado segun produc-
cion , dosificacion automatica de concentrados

® Realizacion correcta del manejo de las vacas
secas, asi como de los lotes de pre y post parto.
Con objeto de preparar las vacas para la proxi-
ma lactacion.

GESTION DE LA REPRODUCCION .
MEJORA GENETICA . SANIDAD:

Con objeto de mantener el rebafio en un buen ni-
vel productivo, se actuara mediante:

® Seguimiento de las vacas desde el postparto
hasta el diagnostico de gestacion, realizando las
actuaciones correspondientes.

® Realizacion de actuaciones preventivas en las
patas de las vacas: Un arreglo de pezufas pre-
ventivo a todo el rebafio al menos una vez por
ano.

® Utilizacion de semen de toros probados mejo-
rantes.

GESTION DE LA ESTRUCTURA DE
LA EXPLOTACION:

® Promover explotaciones con instalaciones acor-
des con las necesidades del rebafio.

® Actuaciones con el fin de dotar a las explotacio-
nes de la suficiente capacidad de almacena-
miento de forrajes: silos.

® Dimensionar las explotaciones en funcién de su
eficacia, segun sea el sistema de produccién de
las diferentes explotaciones, optimizar el indice
n° vacas/uth.

® Disefiar instalaciones que posibiliten un trabajo
en mejores condiciones al ganadero y que apor-
ten a los animales confort y bienestar.

® Dotar a las explotaciones de la infraestructura
necesaria para gestionar correctamente los resi-
duos ganaderos: Tipos de depésitos de almace-
namiento , capacidad de las fosas , sistemas de
distribucion, etc.

GESTION DE LA ASISTENCIA TECNICA
Y GESTION TECNICO - ECONOMICA:

Ademas de realizar labores concretas de asisten-
cia técnico econdmica propiamente dicha, engloba
a otros servicios y coordina la informacion:

® Recoge y depura los resultados técnico - econo-
micos de la explotacion.

® Presenta los resultados al ganadero, para reali-
zar el diagnostico de explotacion tras la discu-
sién de los resultados.

® Planteamiento de actuaciones en la explotacion
para mejorar los indicadores técnico - economi-
COS.

® Realiza el estudio econdmico y de viabilidad de
las inversiones.

® Hace un seguimiento de las actuaciones
previstas en la explotacion.
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Para la realizacion de un diagnoéstico eficaz
de las explotaciones por parte del técnico
con la ayuda del ganadero o viceversa, es
necesaria la utilizacion de toda la informa-
cién disponible sobre la explotacion.

Posteriormente y una vez detectadas las
areas problematicas o susceptibles de mejo-
ra en los diferentes ambitos de la explotacion
ganadera , se concreta por parte del técnico
y del ganadero un plan de actuacién y un
plan de seguimiento para evaluar el grado de
cumplimiento de los objetivos marcados.

“ N Plan de acruaciUn y sequimiento como

el oue hiemos citado en este articulo Re-
sulta MUy iMPORTANTE EN UNA EXplOTACiON leche-
RA. NO ObSTANTE, REQUIERE UNA CONSTANTE RECO-
Gida de informaciUn TEcnica y econUmica para
evaluar los proGresos conseGuidos por el gana-
dero, A la vez ue urtilizamos esta informaciUn
PARA dETECTAR NUEVAS [|ReAs coN dEficiencias.

De estA manera, A gestiUN s uNA ACTUA-
ciUN QuE:

v/ Permite la detecciUn continua de deficien-
cias en la exploraciUn.

v PROpPONE ACTUACIONES dE MEjORA.
v/ Mejora profesionalmente Al TEcnico.
v/ Mejora profesionalmente Al ganadero.

v Ayuda a la consecuciUn de los objerivos
MARCAdOS.

Sistemas de produccién en vacuno de leche:
d  Comparaciéon de resultados técnico-econdémicos.

A continuaciUN se analizan Tres Grupos de exploraciones desde el punto

de vista de [a gestiUN de la alimentaciUn, comparando diferentes ratios

QUE SE PRESENTAN EN |a TAblA NS 4.

ado que en los ultimos afios algunas explo-

taciones han cambiado su sistema de pro-
duccion, existiendo dentro de las explotaciones
con resultados de gestion técnico econémica la
posibilidad de agruparlas en diferentes grupos,
se presentan los resultados de tres sistemas de
produccion diferentes. Los resultados presenta-
dos se refieren al afio 2000.

De las 88 explotaciones analizadas en el afo
2000, se eligieron las explotaciones con sistema
de produccidén que se ajustaban claramente a
uno de los tipos de modelos; 29 explotaciones
que se agruparon en tres sistemas de produc-
cion:
- Grupo 1, con superficie agricola util (con
forrajes propios y pienco comprado).
- Grupo 2, alimentacion con forrajes y pienso
comprado.
- Grupo 3, raciones completas compradas (mezclas).

Grupo 1 : Optimizaciéon SAU (Super-
ficie agricola util). Muestra de 14 ex-
plotaciones.

Son 9 explotaciones de la zona de los Valles y 5
explotaciones del Valle del Baztan.

Son explotaciones con un sistema sustentado en
la produccion de leche con una alimentacion ba-
sada en la obtencion de forrajes de calidad , ob-
tenidos gracias a una optimizacion de la base te-
rritorial. Este sistema requiere la coordina-
cion eficaz de una serie de procesos, desde
la gestion de los cultivos forrajeros hasta el
correcto racionamiento en pesebre. Estas 14
explotaciones se encuentran en distinto momen-
to del proceso de la optimizacion de la SAU , co-
mo del correcto racionamiento del ganado.

GANADERO a
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Grupo 2 : Alimentacién
comprada. Muestra de 5
explotaciones.

Son explotaciones de la zona de
la ribera.

La mayoria de ellas no tienen
dedicacion a la produccion de fo-
rrajes para el ganado. Si se da
en algun caso su importancia es
secundaria. Compran el forraje
en el mercado, tienen instalacio-
nes de almacenamiento (Silos
forraje, almacenes...) , sistemas
de distribucién de alimentos (ca-
rro unifeed , dosificador automa-
tico de concentrado,...). De ma-
nera que pueden gestionar la
compra, almacenamiento y su-
ministro de alimentos al ganado.

Grupo 3 : Alimentacion
mezclada.

4 explotaciones de la zona de
Baztan , 2 en la zona de los Va-
lles y 4 en la zona de la Ribera.

Algunas de estas explotaciones
disponen de tierra y otras no. La
alimentacion de las vacas en or-
defio se realiza a base de racio-
nes completas mezcladas, que
se denominan en el ambito ga-
nadero "mezclas humedas" ; es
una alimentacion comprada en
el exterior en su totalidad.

Las explotaciones que disponen
de base territorial para la pro-
duccion de forrajes, utilizan es-
tos para la alimentacion de las
vacas secas y de la recria.
Aquéllas que no disponen de fo-
rrajes propios compran forraje y
concentrado para estos grupos
de animales.

A continuacién se presentan los
resultados técnico - econémicos
de los tres grupos de explotacio-
nes, desde el punto de vista de
la eficacia en la produccion lac-

I Cuadro nJ 4. Sistemas de producciUn. ComparaciUn de resulrados

TEcnico-econUmicos

DO

ADER ADO
O 2000 oF : ST g
A OMPRADA PRADA
EXPLOTACIONES ANALIZADAS 14 5 10
ESTRUCTURA
S.A.U (Has) 33,47 57 17
N° VACAS 69,04 106 81,9
VACAS/HA 2,06 18,6 4,82
N° UTH 1,75 2 1,88
Familiar 1,75 1,55 1,55
Asalariada 0 0,45 0,32
VACAS/UTH 39,45 53 43,56
RESULTADOS ECONOMICOS/LITRO
PRODUCTO BRUTO 55,41 54,57 53,52
VENTA DE LECHE 49,57 49,13 48,84
VENTA DE GANADO 3,13 3,23 3,04
SUBVENCIONES VACUNO 0,02 0 0,01
INGRESOS VARIOS 117 1,89 1,25
VARIACION INVENTARIO 1,52 0,32 0,38
GASTOS VARIABLES 26,06 34,53 35,19
GASTOS ALIMENTACION 19,27 27,95 28,31
CONCENTRADOS 15,38 16,08 3,19
MEZCLAS 0 0 22,94
FORRAJES 3,89 11,87 2,18
VETERINARIO Y MEDICINAS 2,94 3,39 448
OTROS SUMINISTROS GANADO 2,54 3,18 23
MARGEN BRUTO 29,35 20,04 18,33
GASTOS FIJOS 11,85 8,75 9,62
MANO DE OBRA 0 0,79 0,86
SEGURIDAD SOCIAL 0,79 0,56 0,75
FINANCIEROS 0,97 0,41 0,67
TRIBUTOS, ARRENDAMIENTOS 0,84 0,24 0,31
REPARACIONES,CARBURANTES 2,8 2,36 2,65
OTROS GASTOS 1,78 1,46 1,55
AMORTIZACIONES 4,67 2,93 2,83
MARGEN NETO 17,5 11,29 8,71
MARGEN NETO/UTH (FAMILIAR) 5.535.272 6.060.738 4.031.858
PRODUCCIONES Y PRECIOS
LITROS/VACA/ANO 8.013 7.851 8.750
PRECIO LITRO LECHE 49,57 49,13 48,84
LITROS/UTH 316.125 416.106 381.169
LITROS/EXPLOTACION 553.218 832.212 716.598

Nota: En el margen /neto no se han incluido los costes de oportunidad de la tierra,
ni los costes de la inversién en compra de cuota lactea. Tampoco se han remunera-
do los activos de la explotacion. Del mismo modo no se ha remunerado la mano de
obra familiar. Los resultados presentados se refieren a la unidad de produccioén litro.

tea . No obstante, en algtin caso se refieren a la Explotacién , UTH, efc...
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Del andlisis de los tres sistemas de produccion
se desprenden una serie de conclusiones que
vamoa a analizar en este capitulo.

Los margenes que se obtienen por litro segun
los grupos 1, 2, 3 pueden verse en el cuadro 4
de la pagina 62 y son de 36,77 , 39,24 , 37,22
pts. Siguiendo con la informacién del cuadro, al
agrupar explotaciones en distintos sistemas de
produccion se constatan diferencias importantes
en la eficacia productiva.

La causa que explica esta diferencia de margen
/litro son los costes de alimentacion, dado que
no existen grandes diferencias en el margen ne-
to por litro sin tener en cuenta los gastos de ali-
mentacién: Producto bruto - gastos variables (sin
tener en consideracion gasto en alimentacion ) -
gastos fijos.

Es obvio decir que existen explotaciones a
caballo entre los dos sistemas arriba defini-
dos.

Se pueden diferenciar dos tipos de explota-
ciones en cuanto al sistema de produccién y
su eficacia productiva: las que cuentan con
base territorial bien gestionada y las que no
la tienen. Las primeras son las que tienen ma-
yores posibilidades de ser competitivos ante la
actual coyuntura.

B Comparacion de resultados

ESTRUCTURA

El numero de hectareas es superior en el grupo
n® 1 con respecto a los demas; no obstante, el
grupo n° 3 dispone de una Sau de 17 hectareas.
Dado que el grupo 2 apenas dispone de esa su-
perficie agraria Util, la carga de vacas/ha es de
18,6 con respecto a 2,06 del grupo 1. El numero
de vacas por explotacion es claramente mas alta
en el grupo 2, con una cifra de 106, seguida del
grupo 2 con 82 vacas. Las vacas que maneja
cada operario es inferior en el grupo 1y 3 con
respecto al grupo 2, con 53 vacas/uth.

PRODUCTO BRUTO

El producto bruto de los tres grupos es parecido
siendo algo superior en el grupo n° 1 debido a
una mayor variacion de inventario.

GASTOS VARIABLES

El concepto mas importante de este capitulo es la
alimentacién y aqui se dan grandes diferencias en-
tre los tres grupos. El grupo n° 1 gasta 9,04 pts-
/litro menos que el grupo n° 3 y 8,68 pts/litro me-
nos que el grupo n° 2. Esta diferencia va a marcar
claramente la rentabilidad final de la explotacién.

En cuanto a los otros gastos variables hay que

| G,-LNAI}};RUa
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sefialar el poco gasto en insumos de los culti- GASTOS FIJOS
vos de los grupos 2 y 3. Por otra parte, los

gastos veterinarios son mayores en el grupo n°® Los gastos fijos por litro son 11,85, 8,75 y 9,62
3, con 4,48 pts/litro de diferencia con respecto pesetas en el grupo n® 1,2y 3, respectiva-
a los otros grupos. mente. Estas diferencias vienen dadas por el

mayor gasto en amortizaciones técnicas y
arrendamientos de la SAU del grupo n° 1. Las

MARGEN BRUTO del grupo n° 1 son explotaciones con un mayor
peso en inmovilizado: maquinaria e instalacio-
Lo anterior hace que las diferencias en cuanto al nes para el almacenamiento de alimentos.

margen neto por litro sean acusadas: 29,35,
20,04 y 18,33 pts/litro respectivamente para los

grupos 1, 2 y 3. Son debidas en un porcentaje MARGEN NETO
muy alto a los diferentes sistemas de alimenta-
cion. Como resultado final, la eficacia medida en

margen neto/litro de leche es muy diferente en
los tres sistemas de produccion. EIl grupo n° 1
es el mas eficaz obteniendo un margen de
17,51 pts; el grupo n°® 2 obtiene un margen in-
termedio con 11,29 pts, y el grupo n° 3 es el
que menor margen neto obtiene, 8,71 pts.

A mOdO de ConCIUSIén El grupo n° 1 tiene un margen neto por litro de
se puede deC|r que leche un 55 % superior al grupo n° 2 y un 100,8

superior al grupo n° 3.

1 El grupo NJ 1 sustenta [a

producciUn de la leche en el MARGEN NETO por UTH (familiar)
RACIONAMIENTO CON MUCHA

cantidad de forrajes de cali- El mayor margen neto/uth lo consigue el grupo
dad producidos en la explo- n° 2, con 6.060.738 pts. No obstante el grupo

n° 1 con 37 vacas menos y produciendo
278.994 litros menos, obtiene 5.535.272 pts. La
eficacia del grupo n°® 1 es evidente.

TaciUN 0, EN su cAsO, com-
prAAOS EN El EXTERIOR PUN-
TUAIMENTE coNsiGuiendo UNAs
producciones ACEpTAblES , cON UNOS cosTES VARiAbLEs
rReducidos, cercanos A la mitad de los @ue se dan en
los oTROS GRUPOS. RenTabilizan eficazmente su cuora de
producciUn. Con una dimensiUn de exploTacion MeENOR
y produciendo muchos MENOs liTRoS CONSIGUEN M[JRGE-
NEs/uTh similares.

_1 ElGrupo NJ 2 se eNcUENTRA EN UN Nivel de eficacia in-
tervedio.  Tiene unos costes de aliventaciUn alros, de-
bido A gue No dispoNe ApeNas de base TERRiTORIAL | y
compra los Alimentos en el exterior EN campaOa. Basa
su rentabilidad en el TamaOo de a explomaciOn | es de-
Cir, EN EL N"MERO dE VACAS.

1 ELgrupo N[ 3 sustenta la producciOn ([Jcrea en un
racionamiento de la aliventaciOn de las vacas en pro-
ducciUn, en base a mezclas preparadas y suministradas
POR CASAS COMERCIAlEs.  Basan su rRentabilidad en Neu-
tralizar los altos costes de alimentaciUn con alras pro-
ducciones por vaca, 8.770 liTros/vaca.
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